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AVANT-PROPOS

Cette cinquiéme édition de I'Etude de Secteur du CAE
s’appuie sur les données recueillies depuis la premiére
édition de I'étude en 2008 et est enrichie de nouvelles
données sur les concours d’architecture. C'est sans
doute le rapport le plus complet et significatif sur
I'état de la profession d’architecte en Europe. Cette
derniére version a recueilli une participation encore plus
grande que les éditions précédentes — plus de 27.000
répondants de 27 pays européens, couvrant 94% de
la profession — et le nombre de lecteurs des éditions
précédentes atteste de I'intérét réel d’un large public pour
une telle étude.

Depuis sa premiére édition, 'Etude de Secteur du CAE a
prouvé sa valeur et son utilité. En soutenant et en guidant
efficacement nos positions stratégiques par des preuves
statistiques, elle a contribué a renforcer la crédibilité du
CAE dans ses relations avec les décideurs politiques
aux niveaux européen et national. LEtude de Secteur
nous a fournit des données précieuses tout au long du
processus législatif de modernisation des directives sur
les marchés publics et les qualifications professionnelles,
et plus récemment au cours de I'évaluation mutuelle des
professions réglementées et dans la phase préparatoire
de l'adoption du paquet législatif Services. En outre,
cette publication permet aux Organisations membres
du CAE, aux chercheurs et aux médias d'établir des
comparaisons pertinentes entre les pays européens et
permet ainsi aux Organisations de placer des situations
nationales dans un contexte plus large. Ces informations
sont d'une importance vitale pour les professionnels
qui cherchent a travailler en dehors de leurs frontieres
et ces données attirent beaucoup d'intérét public chaque
fois qu'elles sont présentées. L'étude nous permet
progressivement de suivre les tendances a long terme

et de mieux comprendre comment la profession évolue
depuis la crise économique. L'Etude de Secteur du CAE
est ainsi devenue un outil de référence essentiel pour
tous ceux qui souhaitent mieux comprendre la profession
et le marché de l'architecture.

L'étude 2016 révéle de nombreux signes de reprise
du marché de larchitecture et des perspectives
positives pour la profession : la valeur du marché
de l'architecture a augmenté, le revenu moyen est plus
élevé pour la plupart des bureaux darchitecture, le
nombre d’architectes indépendants a diminué, la charge
de travail pour 'année prochaine devrait augmenter. Les
tendances en moyenne positives au niveau européen
ne doivent toutefois pas masquer le fait que la situation
n'est pas la méme dans toute I'Europe. La croissance est
plus faible dans le sud et, sans surprise, les prédictions
y sont plus pessimistes. De l'inquiétude s’est manifestée
au Royaume-Uni, peu de temps aprés le vote du Brexit.

Ces résultats soulignent la nécessité de prendre des
mesures fortes et ciblées a tous les niveaux de
gouvernance afin d’accélérer et de consolider la reprise
du secteur, tout en assurant la sécurité et la qualité du
cadre de vie béati. Le CAE contribue a sensibiliser les
décideurs politiqgues au niveau européen sur les défis
auxquels la profession est confrontée. En 2016, le CAE a
publié une série de huit positions politiques qui énoncent
clairement la position des architectes européens sur
un certain nombre de problémes clés touchant notre
profession. Il souligne notamment l'importance d'investir
dans I'éducation pour délivrer des diplémés de qualité,
de faciliter la prestation de services d’architecture a
travers I'Europe ; de mettre en ceuvre des regles de
passation des marchés publics fondées sur des critéres
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de sélection de qualité et de soutenir la régénération de
nos villes. La conception basse énergie est encore trés
faible dans la plupart des bureaux d'architecture, car
la majorité des clients ne considére pas cela comme
important. Il s’agit d'un probléme dont le CAE est trés
conscient et pour lequel il est actif via son implication dans
I'Alliance mondiale pour les batiments et la construction
et dans les mouvements qui travaillent a I'atténuation des
changements climatiques.

Je tiens a remercier sincérement toutes les Organisations
membres pour leur aide, ainsi que tous les architectes qui
ont répondu a cette enquéte et permis la réalisation de
cette nouvelle édition de I'Etude de Secteur.

Luciano Lazzari
Président du CAE
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INTRODUCTION ET RESUME

Plus de 27 0000 architectes, provenant de 27 pays
différents, ont participé a I'Etude de Secteur du CAE de
2016. Le nombre de pays participant est le plus élevé
jamais atteint et le nombre de participants individuels est
juste en dessous de la participation la plus élevée. Un taux
de participation aussi élevé refléte un intérét considérable
pour cette enquéte et ses conclusions. Nous sommes
extrémement reconnaissants envers les 27 000 architectes
qui ont pris le temps de répondre au questionnaire et de
fournir des données brutes sur lesquelles se fonde ce
rapport.

L’enquéte de cette année montre que I'architecture
en Europe est une profession en croissance : un
nombre croissant de personnes deviennent architectes.
L'estimation de 2016 est de 600 000 architectes en Europe.
C'est4 % de plus qu'en 2014, et le nombre a augmenté a
chaque enquéte. Un grand nombre de jeunes se destinent
ala profession dans certains pays méditerranéens, tandis
que la croissance cette année a été particulierement forte
aux frontiéres orientale et occidentale de I'Europe - la
Turquie et le Royaume-Uni.

Apres la crise économique qui a débuté en 2008, nous
pouvons constater une amélioration de la situation. La
production dans le secteur de la construction commence
a se redresser a travers I'Europe, la valeur totale du
marché de I'architecture a augmenté et les mesures
de performance des architectes montrent une certaine
croissance depuis 2012. Il y a clairement encore du
chemin a parcourir pour revenir au niveau de 2008, et
dans plusieurs pays les chiffres d'affaires et les revenus
restent modérés. Mais pour les architectes européens
dans leur ensemble, les différents indicateurs avancent
dans la bonne direction.

Il'y a des signes qui montrent que la profession retourne
presqu’a la normalité, aprés la crise économique. Les
recettes moyennes sont plus élevées pour la plupart des
bureaux d’architecture. En effet, pour les bureaux comptant
entre 2 et 30 employés la recette moyenne est la plus
haute enregistrée dans toutes les enquétes sectorielles
effectuées pour le CAE. Le revenu total de la profession
a travers I'Europe est estimé a 12 % supérieur a celui de
2014. Actuellement a 17 milliards, il s’agit de la valeur la
plus élevée depuis 2008,

Il'y a eu une forte baisse du nombre d’architectes
indépendants, en faveur des sociétés de personnes et des
sociétés a responsabilité limitée. Le nombre d’architectes
indépendant est passé de 65 % en 2012 et 2014 a
50 % comme en 2008 et 2010. De méme, le nombre de
dirigeants uniques est le plus faible depuis 2010. Ces
tendances suggerent que les architectes retournent vers
un emploi plus formel au sein des bureaux d’architecture,
plutdt que d’exercer seul.

Ceci est confirmé dans le nombre total de bureaux, qui
est en baisse — plus d’architectes travaillent maintenant
dans des plus grands bureaux et moins d’architectes
travaillent seuls ou avec un autre architecte. La réduction
du nombre de dirigeants uniques a eu pour conséquence
une augmentation de leur rémunération moyenne. Les
revenus des dirigeants uniques sont maintenant 23 % plus
élevés. Le salaire moyen global est de 10 % plus élevé ;
c'est la premiere fois que les gains moyens ont augmenté
depuis le début de I'enquéte en 2008.
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Il est évident que les architectes se tournent a nouveau
vers le service de base, la conception du batiment, qui
représente maintenant la plus grande part des revenus
depuis 2010. Les taux horaires moyens cette année sont
les plus €levées enregistrés parmi toutes les enquétes
réalisées les années précédentes. Les taux moyens pour
les dirigeants sont plus élevés de 9 %, tandis que pour les
architectes, les taux moyens augmentent de 8 %.

Les architectes, eux-mémes, voient un avenir positif. Alors
que certains indicateurs financiers sont encore loin de leur
niveau de 2008, les architectes se sentent confiants quant
a leurs perspectives d’avenir immédiat.

Pour la premiére fois depuis le début de cette étude
en 2008, les architectes dans une majorité des pays
déclarent qu'ils s’attendent a plus de travail pour I'année
prochaine. Seuls deux pays enregistrent des chiffres
« d’équilibre » négatifs cette année, I'ltalie et le Royaume-
Uni. Il est également prouvé que les architectes investissent
dans leur propre avenir. Les dépenses consacrées a la
Formation Professionnelle Continue (FPC) sont nettement
plus élevées qu'en 2014, de méme que le nombre d’heures
consacrees a la FPC.
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1.1 LE NOMBRE D’ARCHITECTES EN EUROPE

Le nombre total d’architectes dans I'Europe-32 est
d’approximativement 600.000. Un quart des architectes européens
se retrouvent dans un seul pays, I'ltalie qui comptent 157.000
architectes. L'Allemagne représente une autre proportion importante
des architectes européens (109.000).

Les autres pays avec un grand nombre d’architectes sont 'Espagne
(54.000), la Turquie (50.000), le Royaume-Uni (37.000) et la France
(30.000). Par rapport a la population, la plus grande ‘densité’

DIAGRAMME 1-1
ESTIMATION DU NOMBRE D’ARCHITECTES POUR
CHAQUE PAYS EUROPEEN 2016
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Allemagne
Espagne
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d'architectes —mesurée en nombre d’architecte pour 1000 habitants-
se situe en Italie (2,6 architectes pour 1.000 habitants) et au Portugal
(2,1 architectes pour 1.000 habitants). La ‘densité globale’ des
architectes en Europe est de 1,0 architecte pour 1.000 habitant.

Cette année, le chiffre de 600.000 architectes est 4 % plus élevé que
lors de I'étude précédente, il y a deux ans, qui lui-méme était 5%
plus élevé que deux ans plus tot. Le nombre estimé d’architectes
continue de grimper a un rythme soutenu. Cette augmentation

DIAGRAMME 1-2
NOMBRE D’ARCHITECTES
POUR 1 000 HABITANTS

Base: 'ensemble des 32 pays européens
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s'explique par le nombre croissant de jeunes architectes qui entrent
dans la profession. La Turquie connait le taux de croissance le plus
élevé des deux derniéres années (ou les données sont basées
sur des sources identiques pour les deux années), ou le nombre
d'architectes a augmenté de 12%. Au Royaume-Uni, 'augmentation
est de 7% entre 2014 et 2016.

- 1,5 et plus
- entre 1,0 et 1,4
- entre 0,5 et 0,9

moins de 0,5

Nombre d’architectes pour 1000 habitants
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TABLEAU 1-1
ESTIMATION DU NOMBRE D’ARCHITECTES DANS CHAQUE PAYS ET DU NOMBRE D’ARCHITECTES POUR 1000
HABITANTS
Source population : Eurostat, population au 1er janvier 2016,
Nombre d’architectes Population Architectes par 1000 habitants droits dauteur (c) Eurostat
Autriche 5200 8 700 471 0,6 Source architectes: estimations de Mirza & Nacey. Le point de
Belgique 15100 11 289 853 1,3 départ était constitué des données collectées pour I'étude du
Bulgarie 2 000 7 153 784 0,3 secteur de 2008, qui était elle-méme basée sur des publications
Croatie 2200 4 190 669 05 de recherches produites par le COAC - Architectural Practice
. Around the World, recherche menée par le Collegi d’Arquitectes
Chypre 950 848 319 1.1 de Catalunya (COAC), basée sur des informations fournies
Reép Tchéque 8300 10 553 843 0,8 par les associations et instituts nationaux d’architectes des
Danemark 10 000 5707 251 1,8 différents pays. Pour le rapport de 2008 du CAE, ces données
Estonie 800 1315 944 0.6 du COAC ont été actualisées en utilisant un mélange de
Finlande 3500 5487 308 0’6 recherches primaires et secondaires.
France 30 000 66 661 621 0,5 Pour mettre a jour les chiffres en 2010, 2012, 2014 et 2016,
Allemagne 109 200 82 162 000 1,3 nous avons utilisé des sources primaires et secondaires,
Grece 18 200 10 793 526 1,7 notamment les sites Internet des organisations membres et
: par contacts électroniques avec les organisations membres.
A -2 9830485 04 Les chiffres définitifs sont les meilleures estimations de Mirza
Iflande 2500 4 658 530 0.5 & Nacey sur base de ces différentes sources. Tous les chiffres
Italie 157 000 60 665 551 2,6 sont les plus récents disponibles. Les chiffres de 2008 ont été
Lettonie 900 1968 957 0,5 corrigés en 2010, ce qui explique en partie 'augmentation entre
Lituanie 1350 2 888 558 05 ces deux annees.
Luxembourg 950 576 249 1,6
Malte 650 434 403 15 DIAGRAMME 1-3 ,
Pavs-Bas 11 200 16 979 120 07 EVOLUTION DU NOMBRE ESTIME
Y - : D’ARCHITECTES EN EUROPE-32, 2008-16
Norvege 3740 5213 985 0,7
Pologne 14 000 37 967 209 0,4 700
Portugal 22 200 10 341 330 2,1
Roumanie 7 600 19 759 968 0,4 600
[%2)
Serbie 8 000 7 076 372 1,1 =]
Slovaquie 1650 5426 252 0,3 = 500
Slovénie 1350 2 064 188 0,7 §
Espagne 53 800 46 438 422 1,2 S .0
Suede 6 550 9851017 0,7 s
Suisse 7 300 8 325194 0,9 ©
o 300
Turquie 50 000 78 741 053 0,6 8
Royaume-Uni 36 700 65 341 183 0,6 o 200
EUROPE - 32 - 2016 597 100 609 412 615 1,0 ‘é
EUROPE - 32 - 2014 578 800 565 981 316 1,0 2 100
EUROPE - 32 - 2012 550 530 601 451 878 0,9
EUROPE - 32 - 2010 525 700 595 082 893 0,9 0
EUROPE - 32 - 2008 485 480 586 877 058 0.8 2008 2010 2012 2014 2016

Base: 'ensemble des 32 pays européens

Base: 'ensemble des 32 pays européens
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TABLEAU 1-2 DIAGRAMME 1-4
REPARTITION DES ARCHITECTES SELON LE SEXE, REPARTITION HOMME / FEMME, TOUS ARCHITECTES  La majorité de la profession, 62 % est masculine. Les pays ayant
ANALYSE PAR PAYS REPONDANTS la plus forte proportion d’architectes masculins sont I'Autriche, la
Pourcentage Sexe Slovaquie et la Roumanie. Dans quatre pays, la Croatie, la Bulgarie,
Homme Femme la Finlande et la Slovénie, il y a plus de femmes architectes que
Autriche 80 20 d’hommes architectes.
Belgique 72 28
Bulgarie 46 54 Les chiffres pour 'Europe-27 sont trés similaires a ceux de I'enquéte
Croatie 41 59 de 2014, mais les deux derniéres années d’enquéte enregistrent
Chypre * 54 46 plus de femmes architectes que pendant la période 2008-2012.
Rép Tcheque * 64 36
Danemark 54 46
Estonie * 73 27
Finlande 47 53
France 64 36
Allemagne *** 66 34
Hongrie 2 28 DIAGRAMME 1-5
Irlande 68 32 PROPORTION DES FEMMES ARCHITECTES
Italie 59 41
Lituanie 50 50
Luxembourg 74 26
Malte * 64 36
Pays-Bas 80 20 . .
- 54 46 Proportion des femmes architectes
Portugal 55 45 . 50% et plus
Roumanie * ” 23 - entre 35% et 49%
Slovaquie 77 23
Slovénie 48 52 . entre 20% et 34%
Ei:ﬂne ;i ZZ moins de 20%
Turquie 54 46 pas de réponse
Royaume-Uni 67 33
2016 EUROPE-27** 62 38
2014 EUROPE-26** 61 39
2012 EUR-25 ** 64 36
2010 EUR- 23 ** 69 31
2008 EUR-17** 63 37

* attention - echantillon limite. *** Donnees allemandes fournies
par la BAK, source des enquétes de la BAK 2015 et 2016

** pondéré en vue de refléter la population totale des architectes
dans I'ensemble des pays. Le processus de pondération est
décrit en Annexe

LA PROFESSION D’ARCHITECTE EN EUROPE 2016
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1.3 STATUT PROFESSIONNEL

TABLEAU 1-3 Un peu plus des trois quarts de la profession travaille a plein temps.
STATUT DE LEMPLOI DES ARCHITECTES. ANALYSE PAR PAYS Ceci est trés semblable aux résultats des enquétes 2014 et 2012,
Travaillant a plein Travaillant a temps Non actif L mais inferieur a 2010 ou 2008.
Pourcentage ’ . ) Retraité
temps partiel économiquement ) ) ] .
Autriche 88 1 1 1 Dans la plupart des pays, Iq proportion d'architectes travalllgnt a
Belgique 93 6 0 1 plein t.emps est supérieure a 80% - et plus de 90% en Bellglque,
- Croatie et Luxembourg. La moyenne globale des architectes
Bulgarie 77 14 7 2 . , ! T, e s .
. travaillant & temps plein est abaissée par I'ltalie (69% de plein
Croatie 92 6 0 1 , o
temps) et 'Espagne (70%).
Chypre * 75 11 12 2
Rép Teheque - 59 24 0 17 Ces deux pays, de méme que les Pays-Bas ont une plus grande
Danemark 81 10 5 4 proportion d’architectes travaillant & temps partiel (20% ou plus).
Estonie * 80 6 0 15 La plus grande proportion d’architectes ne travaillant pas se situe
Finlande 89 8 2 0 a Chypre, en Espagne et au Portugal ; chacun avec un taux de
France 89 7 2 2 chémage déclaré de 7% et plus.
Allemagne *** 82 17 1 0
Hongrie 66 14 3 18
Irlande 86 10 3 1 DIAGRAMME 1-6
ltalie 69 20 8 3 STATUT DE LEMPLOI DES ARCHITECTES
Lituanie 87 9 1 2 Non actif écono Retraité
Luxembourg 91 9 0 0 miquement
Malte * 82 16 2 0
Pays-Bas 71 22 3 4 Travaillant a
Pologne 82 12 6 0 temps partiel
Portugal 80 9 9 1
Roumanie * 92 S 0 5
Slovaquie 85 9 2 3
Slovénie 86 & 5 6
Espagne 70 22 7 0
Suéde 83 13 2 2
Turquie 85 6 6 3 ) .
Royaume-Uni 81 14 2 3 Travaillant a
plein temps
2016 EUROPE-27 *** 77 15 6 &
2014 EUROPE-26 *** 78 15 5 2
2012 EUROPE-25 76 15 6 2
2010 EUROPE-23 ** 84 11 4 1
2008 EUROPE-17** 87 9 3 2
* attention - échantillon limité *** Les données allemandes ne concernent que les partenaires/directeurs/dirigeants principaux

** La base de calcul des données historiques (2010 et 2008) a changé. Les données sont présentées telles qu’elles et non plus
« ajustées »

*** pondéré en vue de refléter la population totale des architectes dans 'ensemble des pays. Le processus de pondération est décrit
en Annexe
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1.4 DOMAINES D’ACTIVITE

Les dirigeants uniques sont le plus large secteur d’emploi. Un peu
plus d’un quart, 26%, des architectes se décrivent comme dirigeant
unique. La plus grande proportion d’architectes dirigeants uniques
esten Autriche. 15% des architectes sont « indépendants », avecla
plus grande proportion en France, République tchéque et Slovaquie.
10% des architectes font partie d’un bureau d’architecture dont 58
% aux Pays-Bas et 41% en Espagne.

Prés d'un quart des architectes sont employés dans un bureau
privé, soit en tant qu'associés (6%) soit en tant que personnel
salarié de bureau privé (16%). Les proportions sont les plus
élevées au Royaume-Uni et en Turquie. Seulement 8% des
architectes sont partenaires ou directeurs, mais cette proportion

DIAGRAMME 1-8
PRINCIPAUX DOMAINES D’EMPLOI PAR PAYS
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Italie
Bulgarie
Pologne
Slovaquie
Roumanie
Rép Tchéque
Chypre
Allemagne
Irlande
France

varie considérablement d’un pays a l'autre. Dans plusieurs pays plus
de 20% des architectes sont partenaires ou directeurs — Autriche,
Irlande, Croatie, Luxembourg et Roumanie.

Environ 7% des architectes en Europe sont employés par un
gouvernement central ou local, les niveaux les plus élevés étant
enregistrés en Suede, en Finlande et au Danemark.

L'analyse par domaines d’emploi est généralement tres similaire a
celle des années précédentes bien que I'enquéte de 2016 révele
plus d’architectes travaillant en bureau d’architecture ou comme
personnel indépendant que dans les enquétes précédentes.
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DOMAINES D’ACTIVITE
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TABLEAU 1-4
DOMAINES D’EMPLOI DES ARCHITECTES PAR PAYS

= 2. - § g % 5 g 5
Pourcentage gg g § .§ o E o % g 3 % 2 g,_ . 5 . ;0:3 ° g@ § . gg

28 to @ o9 3E €6 © 598 2w 3= S E3B35

55 &5 2 835 283 &s7 2 2885 28 83 & =282
Autriche 68 23 0 5 0 0 1 0 0 0 1 1
Belgique 25 9 5 1 0 32 20 1 3 1 0 1
Bulgarie 36 7 10 19 0 1 16 2 5 0 3 1
Croatie 15 21 5 34 2 1 4 2 7 0 4 5
Chypre * 30 9 4 30 2 2 9 4 2 2 2 5
Rép Tcheque * 31 5 5 10 0 0 37 5 2 0 5 0
Danemark 1 10 2 31 1 4 2 10 17 2 6 4
Estonie * 15 36 20 7 0 0 4 0 4 0 0 15
Finlande 12 9 3 35 0 1 1 3 24 1 3 8
France 26 6 11 0 17 27 1 3 0 0 2
Allemagne *** 27 10 < 33 12 0 4 0 < 14 >
Hongrie 5 1 11 1 35 1 4 11 2 1 1
Irlande 26 22 9 23 0 0 3 2 7 2 2 2
Italie 39 4 8 5 2 0 20 10 5 0 2 4
Lituanie 14 3 2 20 0 36 15 0 6 0 4 1
Luxembourg 22 39 13 1 1 15 8 0 0 0 0 0
Malte * 9 5) 2 39 0 2 5 5 2 16 9 7
Pays-Bas 9 9 1 2 2 58 12 3 1 1 1 2
Pologne 35 11 3 26 0 1 12 5 7 0 1 1
Portugal 1 10 3 30 1 0 18 3 16 1 3 3
Roumanie * 33 26 5 8 0 15 0 0 8 0 0 5
Slovaquie 35 19 3 7 1 1 24 3 4 1 1 1
Slovénie 20 17 5 14 4 11 19 3 3 3 1 2
Espagne 14 6 4 10 0 41 13 3 4 2 2 1
Suéde 14 7 7 33 0 10 0 1 19 5 3 0
Turquie 17 7 1 47 0 0 7 2 6 1 7 5
Royaume-Uni 18 17 13 34 2 1 3 4 3 1 2 3
2016 EUROPE-27 ** 26 8 6 16 1 10 15 5 6 1 3 3
2014 EUROPE-26 ** 29 9 7 20 2 7 8 4 7 1 2 3
2012 EUROPE-25 ** 32 11 7 16 2 8 10 5 5 1 1 3
2010 EUROPE-23 ** 39 12 6 16 1 4 11 4 3 1 2 2
2008 EUROPE-17** 24 16 5 22 3 6 9 4 6 1 2 3

* attention - échantillon limité ** pondéré en vue de refléter la population totale des architectes dans 'ensemble des pays.
*** Données allemandes fournies par la BAK, source des enquétes de la BAK 2015 et 2016. Certaines catégories de personnel ne
correspondent pas exactement. Les données de I’Allemagne ne sont pas inclues dans le total Europe-27.
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1.5 ANNEES DE QUALIFICATION COMME ARCHITECTE

Un peu plus d'un quart des architectes sont qualifiés depuis 25  TABLEAU 1-5 ) ]
ans ou plus, un autre quart est qualifié depuis 15 a 24 ans et enfin, NOMBRE D’ANNEES D’ACTIVITE EN TANT QU’ARCHITECTE QUALIFIE, ANALYSE PAR PAYS
la moitié des architectes européens est qualifiée depuis moins de

15 ans. Pourcentage Nombre d’années en tant qu’architecte qualifié
1 2 3ab 6a9 10a 14 15a19 20a24 25 +
Les niveagx dgs architectes les moins ex‘périmentés sont enregistrés Autriche 3 4 9 10 16 20 14 24
en Turgwe, a Maltg, en Pologne et a ,C'hypre’. La plus grande Belgique 1 0 10 12 13 1 1 42
proportion des architectes les plus expérimentés se trouvent en .
Hongrie, en Estonie et en Lituanie. BUIga,ne 4 6 n 12 16 ! 8 35
Croatie 0 0 12 13 19 11 13 32
Chypre * 10 7 24 10 8 7 15 19
Rép Tcheque * 0 0 7 25 22 8 5 32
Danemark 6 5 8 11 10 13 12 36
DIAGRAMME 1-9 Estonie * 9 0 0 4 27 2 4 55
NOMBRE D’ANNEES D’ACTIVITE EN TANT Finlande 2 1 8 11 13 16 1 38
QU’ARCHITECTE QUALIFIE France 4 3 8 15 15 13 9 33
Allemagne *** 0 0 6 13 16 17 15 32
Hongrie 1 0 4 5 10 13 11 55
Irlande 1 1 4 8 14 19 16 37
Italie 2 3 9 13 19 16 13 26
Lituanie 0 2 0 7 31 4 9 47
Luxembourg 0 0 5 6 18 26 13 33
Malte * 4 4 20 4 16 18 7 27
Pays-Bas 4 5 10 14 15 11 11 31
Pologne 10 12 15 17 14 8 8 19
Portugal 5 5 14 14 18 17 10 17
Roumanie * 0 0 5 8 31 13 3 41
Slovaquie 1 0 4 9 22 18 13 33
Slovénie 0 0 5 16 12 16 20 31
Espagne 3 8 13 13 26 14 5 18
Suéde 1 2 10 11 13 14 9 42
Turquie 12 12 17 13 10 8 7 22
Royaume-Uni 4 6 10 12 10 9 10 38
2016 EUR-27 ** 3 4 10 13 19 14 10 27
2014 EUR-26 ** 3 & 9 15 19 14 12 27
2012 EUR-25 ** 3 4 12 16 19 11 11 24
2010 EUR-23 ** 3 5 16 14 12 9 12 28
2008 EUR-17** 4 3 11 17 17 12 13 23

* attention - échantillon limité *** Données allemandes fournies par la BAK, source des enquétes de la BAK 2015 et 2016
** pondéré en vue de refléter la population totale des architectes dans I'ensemble des pays.
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NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

1.6 AGE DES ARCHITECTES

36% des architectes européens sont &gés de moinsde 40 ansetla ~ DIAGRAMME 1-11

moitié a moins de 45 ans. Le profil des architectes partranche dage  ~ PROPORTION DES ARCHITECTES AGES DE MOINS DE 40 ANS
augmente fortement pour les jeunes agés entre 35 a 44 ans. La
Turquie, la Pologne, Chypre, Malte, le Portugal et 'Espagne sont les
pays qui comptent la plus grande proportion de jeunes architectes.
Ce profil d'age est tres similaire a celui des enquétes précédentes.

> ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Le profil de I'age des femmes est plus jeune que celui des
hommes : le pic de 'dge des femmes architectes se situe entre 40
et44 ans, alors que pour les hommes, il se situe entre 50 et 54 ans.

Proportion des architectes agés
de moins de 40 ans

- 50% et plus

- entre 40% et 49%

DIAGRAMME 1-10
PROFIL DES ARCHITECTES PAR TRANCHE D’AGE

20 . entre 25% et 39%
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MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE
TABLEAU 1-6 DIAGRAMME 1-12
AGE DES ARCHITECTES, ANALYSE PAR PAYS PYRAMIDE DE LA PQPULATION — ANALYSE DES
ARCHITECTES PAR AGE ET PAR SEXE
Pourcentage age des architectes
<30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+
Autriche 2 2 10 19 17 18 12 11 9 65+
Belgique 9 15 12 12 12 12 13 10 6 60-64
Bulgarie 12 22 11 5 9 12 10 12 8
Croatie 7 14 19 1 9 17 12 7 5 55-59
Chypre * 31 19 8 7 7 14 5 7 3 50-54
Rép Tcheque * 0 32 20 10 5 5 7 3 17
Danemark 7 1 10 13 12 1 13 12 1 4549
Estonie * 2 15 15 2 4 4 22 4 35 40-44
Finlande 5 11 9 11 14 16 13 19 3
France 6 14 14 12 11 12 11 12 8 35-39
Allemagne *** 1 9 13 15 16 18 14 9 5 30-34
Hongrie 4 6 15 7 11 10 13 17 17
Ilande 2 8 16 19 12 13 10 12 7 25-29
ltalie 5 11 12 16 17 13 11 8 6 25 20 15 10 5 0 0 5 10 15 20 25
Lituanie 3 23 12 8 7 13 24 6 4 pourcentage homme pourcentage femme
Luxembourg 0 6 8 31 15 8 20 7 5
Malte * 24 16 18 9 4 9 11 4 4
Pays-Bas 10 11 18 13 10 9 7 13 9
Pologne 34 18 14 6 7 7 5 5 6
Portugal 15 17 21 16 11 8 7 3 2
Roumanie * 0 5 28 18 8 5 3 18 15
Slovaquie 3 13 17 18 12 5 13 13 7
Slovénie 3 9 12 19 19 18 8 5 8
Espagne 13 17 20 19 12 7 8 3 3
Suede 3 9 13 11 10 13 13 16 11
Turquie 42 15 9 9 7 5 7 4 4
Royaume-Uni 7 17 13 9 10 11 10 9 14
2016 EUR-27 ** 8 13 15 15 13 11 10 8 6
2014 EUR-26 ** 7 12 15 16 13 13 11 7 6
2012 EUR-25 ** 9 15 16 14 13 12 10 6 4
2010 EUR-23 ** 10 15 15 10 12 12 12 8 4
2008 EUR-17** 9 14 19 13 13 14 10 5 2

* attention - échantillon limité *** Données allemandes fournies par la BAK, source des enquétes de la BAK 2015 et 2016.
** pondéré en vue de refléter la population totale des architectes dans 'ensemble des pays.
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2.1 LE MARCHE DE LA CONSTRUCTION EN EUROPE .

La valeur totale du marche européen de la construction (Europe-32) ~ DIAGRAMME 2-1
estestimée a 1.939 milliards d’euros en 2016. Ceciinclutles travaux ~ TAILLE DU MARCHE DE LA CONSTRUCTION, EUROPE, 2016

de génie civil et d'architecture. .
Royaume-Uni

Comme les années précédentes, quatre pays — le Royaume-Uni, la Allemagne
France, I'Allemagne et I'ltalie — représentent plus de la moitié de la Italie
production européenne totale. Des volumes importants de travaux P%i/%a-] gg
de construction sont également enregistrés en Espagne et aux Pays- Belgique

Bas. Lorsqu'elles sont mesurées par habitant, les valeurs les plus Suisse
élevées sont enregistrées au Luxembourg, en Norvége et en Suisse. Norvége

Finland
Turqu
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Prix actuel milliards €

Base: 'ensemble des 32 pays européens

Source: compilé a partir de données d’Eurostat et du Turkstat et de I'Office Statistique de la République de Serbie.
Données pour 2016: estimations de Mirza & Nacey basées sur les indices les plus récents de production de la construction
d’Eurostat
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TABLEAU 2-1
TAILLE DU MARCHE DE LA CONSTRUCTION MILLIONS D’EURO PRIX COURANTS

Source de toutes les données sauf la

€ million 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015est* 2016 est ** . .
Turquie et Serbie: Eurostat, Comptes
Autriche 37042 40603 45137 43928 43654 44931 46814 47257 48248 48527 46745 nationaux en 64 secteurs - agrégés a
Belgique 49307 53227 58141 58062 59531 66014 65947 65293 68071 67793 75711  PiXcouranis Droits dauteur © Eurostat.
Ous arolts reserves.
Bulgarie 6363 8851 11767 10397 7 966 7828 7 764 6 603 7 790 8003 7 067
Croatie 8 284 8 969 10425 8 837 6 856 6410 5906 5 556 5914 5910 6 207 * Les données de 2015 (et, dans certains
Chypre 3903 4661 5280 4152 3930 3374 2786 2041 1832 1835 2056 cas, de 2014) ont été estimées et sont
. N basées sur des données des derniers
Rép Tcheque 26523 32020 36672 32024 33084 32512 28949 26880 26125 28460 23658 indices d'Eurostat pour la production dans
Danemark 31083 32167 32470 27244 25679 27394 27622 27634 28270 28677 31242 le secteur de la construction.
Estonie 3031 3780 3548 2285 2025 2658 3084 3178 3085 2923 2768
. ** Données pour 2016: estimations de
Finlande 25752 29703 31819 27570 27998 30130 30303 29728 28794 29216 30558 Mirza & Nacey basées sur les indices
France 247409 270093 283736 264335 264969 279230 279221 282417 275235 267244 282377 les plus récents de production de la
Allemagne 199117 207877 221117 221003 231376 251671 260057 264450 274340 278365 279619 construction d’Eurostat
Grece 43009 41191 34799 31780 20959 16868 14960 12731 11395 10866 12926 (1) Source : extrait de données brutes
Hongrie 11195 11214 11880 10286 9153 8 663 7938 8797 9788 10114 7 559 provenant de I'Office Statistique de la
Irlande 47720 49642 41004 16526 12096 10877 14816 16949 19236 20738 24200 Répubr'ti_que de Serbie. D?_lr_‘”éetsl bfuttes ;
. converties en euros en utilisant les taux ae
Italie 261318 274065 277718 257869 253789 255297 229554 212194 199657 199335 202 126 conversion en vigueur au 30.06 de chaque
Lettonie 4919 7195 7883 4 456 3589 4505 4835 5149 5427 5 364 3491 année.
Lituanie 4125 5778 6353 3070 2754 3408 3333 3782 4482 4204 3479 o s Serive do dommées bt
ource: aerive ae donnees prutes
Luxembourg 4186 4868 5135 4998 4859 5 379 5210 5416 6173 6 694 7 284 obtenues auprés de TurkStat, Flnstitut
Malte 716 724 780 781 793 828 842 857 878 1018 1043 statistique turc. Les données brutes (non
Pays-Bas 83751 91580 98935 96326 87521 91131 83931 79002 80232 85041 100870 reproduites ici) sont soumises aux droits
Norvége 34054 41319 43746 37109 40974 47973 57008 57100 56496 57316 61934 d'auteur © TURKSTAT. Données brutes
converties de Nlle Lire turque en Euros en
Pologne 46309 59062 73104 62183 77413 84485 79460 75085 76333 77218 61170 appliquant un taux de change de 30.06
Portugal 33376 33510 33674 30992 30333 27104 20763 18284 16878 16893 16342 chaque année.
Roumanie 16401 24548 32861 26896 31491 30894 30276 28193 23563 31086 30014
Serbie (1) n/a n/a n/a n/a n/a 1953 1974 1668 1744 2029 1945 La production de la construction
Slovaquie 9019 10579 14213 13918 13351 13755 12775 11959 12444 14636 12418 inclut ingénierie civile et les travaux
Slovénie 6793 8733 9830 8 240 7 084 6 101 5 654 5285 5535 5 554 4339 d'infrastructure.
Espagne 364805 371031 328204 281543 213668 176656 143848 124258 122981 124457 131177
Suéde 36720 41164 40263 33516 39956 43729 44906 45418 46639 52717 63559
Suisse 36542 36152 39328 42081 48034 57474 60352 60878 63391 72159 70218
Turquie (2) 18184 23315 23572 16958 23120 24752 27160 27753 27495 28737 30221
Royaume-Uni 208934 327698 282052 220015 235603 241393 265030 264260 295094 305900 305 069
SURGIAE. £ 2000 2155 2145 1899 1864 1905 1873 1826 1854 1899 1939
(€ 000 million)
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La production du secteur de la construction dans I'Europe-32 a DIAGRAMME 2-3 )

commencé & augmenter, trés progressivement au cours des quatre EVOLUTION DE LA PRODUCTION DU SECTEUR DE LA CONSTRUCTION DE 2014 A 2016

dernieres années. Bien que toujours en dega des valeurs de pointe
de 2007-2008, la production du secteur de la construction augmente.
La hausse entre 2014 et 2016 est de 5%. La carte, diagramme
2-3, décrit un modéle montrant peu ou pas de changement entre
2014 et 2016 dans plusieurs pays d’Europe centrale notamment en
France, en Allemagne et en ltalie ; une croissance dans les pays
de la périphérie nord, ouest et sud de 'Europe et une baisse dans
une grande partie de I'Europe de l'est. Il y a des exceptions ; la
production du secteur de la construction au Portugal continue de
baisser tandis que la Roumanie va a I'encontre des tendances de
I'est pour enregistrer des valeurs en hausse.

Changement dans le production
de la construction, 2014 et 2016

- +15,0% et plus

. entre -3,0% et +14,9%

DIAGRAMME 2-2
EVOLUTION DE LA PRODUCTION DU SECTEUR DE
LA CONSTRUCTION DANS L'EUROPE-32

DE 2006 A 2016 entre -2,9% et -2,9%

2500 entre 3,0% et 14,9%

- moins de -15%

2000

1500

1000

en million d’euros, prix courants

500

Base: 'ensemble des 32 pays européens
Source: les estimations de Mirza & Nacey sont basées sur les données d’Eurostat, Turkstat et le bureau statistique de la République
de Serbie mises a jour a I'aide des plus récents indices de production d’Eurostat
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TABLEAU 2-2
TAILLE ESTIMEE DU MARCHE DE LA CONSTRUCTION EN 2016 PAR PAYS, ET MONTANTS COMPARES

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Source : Production de la construction et données de la population

Produption d.e. la Population (nombre au Productio.n dela Architectgs (Nombre - Eurostat Copyright © Eurostat. Tous droits réservés. Les
construction (million €) 01,01,2016) cor;]ztt;Lthc;trl]ct)(r;;)ar estime) données pour la Serbie proviennent de I'Office Statistique de la
République de Serbie. Les données pour la Turquie sont extraites
Autriche 46 745 8700471 5373 5200 de données brutes de Turkstat. Dans les deux cas, les données ont
Belgique 75 711 11 289 853 6 706 15 100 été converties en euros en utilisant les taux de change historiques
Croatie 6 207 4190 669 1481 2200 dans le secteur de la construction plutét que de chiffres absolus.
Chypre 2 056 848 319 2424 950 Le total pour TEUROPE des 32 est dés lors une estimation de
Rép Tcheque 23 658 10 553 843 2242 8300 Mirza & Nacey.
Danemark 31242 5707 251 5474 10 000
Estonie 2768 1315944 2104 800 La production de la construction inclut I'ingénierie civile et les
Finlande 30 558 5 487 308 5569 3500 travaux dinfrastructure.
France 282 377 66 661 621 4 236 30 000
Allemagne 279 619 82 162 000 3403 109 200
Grece 12 926 10 793 526 1198 18 200
Hongrie 7 559 9 830 485 769 4 200
Irlande 24 200 4 658 530 5195 2500
Italie 202 126 60 665 551 3332 157 000
Lettonie 3491 1968 957 1773 900
Lituanie 3479 2 888 558 1204 1350
Luxembourg 7 284 576 249 12 641 950
Malte 1043 434 403 2401 650
Pays-Bas 100 870 16 979 120 5941 11 200
Norvege 61934 5213 985 11 878 3740
Pologne 61170 37 967 209 1611 14 000
Portugal 16 342 10 341 330 1580 22 200
Roumanie 30 014 19 759 968 1519 7 600
Serbie 1945 7 076 372 275 8 000
Slovaquie 12418 5426 252 2288 1650
Slovénie 4 339 2064 188 2102 1350
Espagne 131177 46 438 422 2825 53 800
Suede 63 559 9851017 6 452 6 550
Suisse 70 218 8325194 8434 7 300
Turquie 30 221 78 741 053 384 50 000
Royaume-Uni 305 069 65 341 183 4669 36 700
EUROPE - 32 - 2016 1939 393 609 412 615 3182 598 700
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2.2 LE MARCHE DE LARCHITECTURE EN EUROPE

La valeur totale du marché de I'architecture dans les 27 pays qui ont
fait 'objet de I'étude est estimée a 15,6 milliards d’euros en 2016. Il
s'agit de la valeur totale des revenus générés par la profession. Ce
chiffre est une estimation et doit donc étre considéré avec prudence.
L'estimation a été effectuée a partir des données de I'enquéte (voir
I'annexe 1 pour la méthodologie). Le chiffre d'affaire total du marché

DIAGRAMME 2-4

de I'architecture en Europe s’éléve a 16,8 milliards d’euros.

Les données Europe-32 de cette année sont 12% plus élevées
qu'en 2014, il s’agit du chiffre le plus élevé enregistré depuis 2008.
La plupart des pays ont connu une augmentation entre 2014 et
2016. L'Allemagne posséde le marché le plus important (5 milliards

VALEUR DU MARCHE DE L'ARCHITECTURE, MOYENNE PAR ARCHITECTE

e

Taille des marchés de
I'architecture par architecte

. €50 000 et plus

- entre €35 000 et €49.999

- entre €20 000 et €34 999
- entre €10 000 et €19 999
moins de €10 000
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d’euros) suivi du Royaume-Uni (2,2 milliards d’euros) et I'ltalie
(1,8 milliards d’euros). Il s’agit des trois plus grands marchés dans
chacune des enquétes précédentes.

DIAGRAMME 2-5
EVOLUTION DE LA VALEUR ESTIMEE DU MARCHE
DE LARCHITECTURE EN EUROPE-32, 2008-16

25
20
15

10

Taille des marchés de I'architecture €000 million

0

2008

2010 2012
Base: 'ensemble des 32 pays européens
Origine: Estimation de Mirza & Nacey basée sur les données de
'enquéte

* Note méthodologique : La base Europe-32 est différente de la
base utilisée dans les enquétes précédentes. Les données de
2008, 2010, 2012 et 2014 ont été recalculées en utilisant le nombre
de pays de base de 2016 et donc sont différentes des estimations
publiées dans les rapports d’enquéte précédents.

2014 2016
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TABLEAU 2-3 DIAGRAMME 2-6
TAILLE ESTIMEE DU MARCHE DE L'ARCHITECTURE 2016, PAR PAYS ET MONTANTS COMPARES VALEUR ESTIMEE DU MARCHE DE L'ARCHITECTURE
Tailedu  Valeurpar  Valeur | Marchede re gy Tailedu  Tailedu  Taille du Allemagne
marché architecte pour 1000 en marché marché marché marché Royaume-Uni
(€000s) €) habitants pourcentage 2014 2012 2010 2008 o
€  constuation (€000s)  (€000s)  (€000s)  (€000s) _
Autriche 279 307 53 713 32103 06 281241 262774 256292 296 789 Turquie
Belgique 610 346 40 420 54062 0.8 436306 529292 556280 327 108 France
Bulgarie 36 905 18 452 5159 0.5 20 358 26 792 46 116 n/a Pays-Bas
Croatie 54 841 24 928 13086 0.9 44798 50 235 64 290 n/a Belgique
Chypre * 17 859 18799 21053 09 n/a n/a n/a n/a Danemark
Rép Tcheque * 92 210 1110 8737 04 139458 153 433 73045 n/a Suede
Danemark 482 321 48 232 84510 15 392062 447607 308697 356 228 Espagne
Estonie * 14 396 17 995 10940 05 16330 29277 12667 27524 Autriche
Finlande 178 017 50 862 32442 06 133689 161704 117 456 42 580 :I:‘;ae'
France 984 215 32807 14764 0.3 907837 1254376 1301699 1103778 i
Allemagne 5015 212 45927 61041 1.8 5047349 4192657 4094601 3988 103 e
Hongrie 33 267 7 921 3384 0.4 n/a 60,566 n/a n/a Rép Tehaque
Irlande 110 600 44 240 23741 05 90682 112102 172362 408855 S
ltalie 1758 087 11198 28980 0.9 1916761 2775280 2708 910 n/a Loxemborg
Lituanie 10 641 7 882 3684 03 n/a 9,676 11,455 n/a o
Luxembourg 68 308 71903 118538 0.9 49 361 38 264 n/a 31828 Buigarie
Malte * 9659 14 860 22234 0.9 13 050 15 565 n/a 13 320 Slovénc
Pays-Bas 939 867 83917 55354 0.9 910000 807000 976000 902 000 onaric
Pologne 212 481 15177 5596 0.3 n/a 210,575 258,803 n/a Siovaquie
Portugal 276 051 12 435 26694 1.7 176636 261 110 n/a n/a Chyore
Roumanie * 76 954 10 126 3894 0.3 79 471 90 111 63551 112659 Eetonic
Slovaquie 22 058 13 368 4085 02 15 211 n/a 41000 n/a Litanic
Slovénie 35 700 26 440 17295 0.8 24 874 42 110 10 359 40 501 Valte
Espagne 461 124 8 571 9930 04 332999 336 420 n/a n/a
Suede 470 484 71830 47760 0.7 347110 330785 356300 145073 0 000 1000 11500 2000, 2600 3000 500 4000 4500 5000 5500
Turquie 1182 989 23 660 15024 3.9 888440 856591 960371 726778
Royaume-Uni 2169 202 59 106 33198 0.7 1978835 2006403 1955929 2800 042
2016 EUROPE-27 15603 101 27 300 26651 0.9
2014 EUROPE-26 14 340 253 26 109 27176 0.9 14 340 253
2012 EUROPE-25 14 424 668 27 770 25870 1.0 14 424 668
2010 EUROPE-23 14 636 411 33 253 28716 1.1 14 636 411
2008 EUROPE-17 11 616 874 45 405 31017 1.1 11 616 874

« Taille du marché » fait référence a la somme des revenus gagnés par les bureaux d’architecture privés dans chaque pays. Les
données se réferent a 2015/16. La taille du marché a été estimée, voir 'annexe | pour une explication de la méthodologie.
* attention - échantillon limité
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2.3

Le travail des architectes est orienté vers la rénovation :
59% des travaux sont des rénovations, contre 41% pour les
nouvelles constructions. Depuis I'enquéte de 2014, on observe
une augmentation de la proportion des nouveaux travaux de
construction. Les plus hauts niveaux de nouvelles constructions
sont enregistrés par les architectes en Turquie et en Pologne, ou
la nouvelle construction représente 70% du travail. La rénovation
représente 70% des travaux en ltalie.

Le logement domine le marché et en particulier la maison
individuelle. Ceci inclut la maison individuelle, les extensions et la
conversion de loft. Ce secteur représente a lui seul 39% du travail ;
les autres maisons individuelles (maisons multiples, appartements,
ensembles résidentiels) représentent 16% du travail, de sorte que
le logement privé représente globalement 55% de I'ensemble
des travaux entrepris par les architectes européens. Le logement
privé a toujours été le plus grand secteur de travail dans les cing
enquétes. Jusqu'en 2010, le logement privé représentait environ
45% du travail. Depuis 2012, la proportion est passée a plus de 50%.

Les bureaux et le commerce de détail représentent 7% du total des
travaux ; la part globale des travaux privés non liés au logement et
au commerce totalise 32%. 8% du travail est pour le secteur public,
plus de 7% pour la santé et I'éducation. La part la plus élevée des
travaux de construction de logements privés est réalisée par les
architectes en Belgique et au Royaume-Uni (plus de 60%) ; Ce
sont les architectes en Hongrie et en Pologne qui ont la plus forte
proportion de travaux commerciaux et privés. Le secteur public
représente 40% ou plus du travail en Finlande et au Danemark.

TABLEAU 2-4
PART DU TRAVAIL REALISE PAR TYPE DE
CONSTRUCTION, ANALYSE PAR PAYS

Pourcentage Nouvell_e Tlfavaux. de
construction rénovation
Autriche 54 46
Belgique 46 54
Bulgarie 56 44
Croatie 54 46
Chypre * 62 38
Rép Tcheque * 43 57
Danemark 49 51
Estonie * 56 44
Finlande 55 45
France 45 55
Allemagne 46 54
Hongrie 52 48
Irlande 42 58
Italie 21 79
Lituanie 59 42
Luxembourg 56 44
Malte * 54 46
Pays-Bas 47 53
Pologne 70 30
Portugal 38 62
Roumanie * 66 34
Slovaquie 59 41
Slovénie 53 47
Espagne 35 65
Suede 55 45
Turquie 70 30
Royaume-Uni 39 61
2016 EUROPE-27 41 59
2014 EUROPE-26 37 63
2012 EUROPE-25 n/a n/a
2010 EUROPE-23 n/a n/a
2008 EUROPE-17 n/a n/a

* attention - échantillon limité
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LE MARCHE DE LARCHITECTURE ANALYSE PAR TYPE DE CONSTRUCTION

TABLEAU 2-5

COMPARAISON DES PROPORTIONS DU MARCHE
SELON LES DIFFERENTS SECTEURS DU BATIMENT,
ET PROPORTION DES BUREAUX IMPLIQUES DANS
CES SECTEURS

Pourcentage Pourcentage du Pourcentage
marché d_es b_ure?ux
impliqués
Logement privé 55 87
Bureaux 7 33
Commerce / Distribution 7 23
Loisirs 4 15
Industrie ) 22
Santé 3 10
Education 4 17
Logement public 2 9
Autre privé 9 31
Autre public 6 14

impliqué = ont travaillé dans au moins un emploi dans ce
secteur au cours de I'année

DIAGRAMME 2-7
PROPORTION DU MARCHE DU SECTEUR DE LA

CONSTRUCTION
Autre public
Logement public Maison
Education individuelle

Santé

Autre privé

Industrie

Loisirs,

Commerce /
Distribution

Bureaux .
Logement privé
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TABLEAU 2-6 X DIAGRAMME 2-8
PROPORTION DES TRAVAUX ENTREPRIS SELON LE SECTEUR DU BATIMENT, ANALYSE PAR PAYS PROPORTION DES TRAVAUX ENTREPRIS POUR
CHAQUE SECTEUR PRINCIPAL DU BATIMENT.
Pourcentage CLASSE DANS L'ORDRE DE LA PROPORTION LA
. = . . o PLUS ELEVEE DE LOGEMENT PRIVE
23 8 x5S 2 £ 5 & 3 |
Autriche 30 13 7 4 3 5 5 7 13 5 8 100 Rép T::j:: 7
Belgique 54 13 4 4 1 5 3 4 5 3 4 100 el
Bulgarie 37 18 5 7 2 13 1 2 4 4 6 100 Portugel [N
Croatie 36 17 5 2 5 5 2 6 1 10 13 100 Tuquic NI
Chypre * 42 4 4 1 8 7 3 6 0 19 7 100 Bugaric [N
Rép Tcheque * 49 10 5 2 3 7 6 3 1 4 10 100 rande T
Danemark 16 8 14 3 7 4 7 12 7 8 12 100 Allemagne [INIR I
Estonie * 40 9 7 2 6 10 0 8 1 7 10 100 Croatie
Finlande 20 12 7 4 4 2 8 9 1 7 16 100 Luxembourg
France 36 14 7 5 4 4 5 6 6 5 9 100 Slovénie
Allemagne 32 21 10 3 5 7 3 7 2 9 0 100 France
Hongrie 26 11 6 6 8 16 1 7 0 8 1 100 Estonie
Irlande 46 8 7 8 4 3 6 7 1 8 3 100 Lituanie (S
Italie 42 16 5 8 2 4 1 2 1 12 8 100 Pays-Bas
Lituanie 35 12 10 4 4 9 2 2 2 11 8 100 Maite |EE S S
Luxembourg 37 14 1 4 2 3 2 9 5 7 8 100 Slovaquie |
Malte * 38 10 26 8 0 2 0 1 0 5 10 100 Chypre I
Pays-Bas 38 10 3 3 4 6 5 8 6 7 12 100 Roumanie ey
Pologne 15 22 10 5 3 13 7 3 3 13 6 100 Autriche e
Portugal 45 1 4 12 5 6 2 3 1 7 4 100 Hongric: | S
Roumanie * 32 11 12 3 10 6 6 3 4 5 100 Pologne |
Slovaquie 37 10 10 5 4 6 3 4 8 5 7 100 B e
Slovénie 44 6 16 2 3 4 3 8 1 3 10 100 suedel L,
Espagne 46 14 5 12 2 2 2 3 1 9 5 100 Danemark S
Suéde 15 10 13 6 7 4 4 9 8 11 13 100 0 20 40 60 80 100
Turquie 37 18 7 1" 3 6 2 3 2 5 6 100 logement .commercia| & |:| public
Royaume-Uni 52 13 4 4 5 2 4 6 2 5 3 100 privé autre privé
2016 EUROPE-27 39 16 7 7 4 5 3 4 2 9 6 100
2014 EUROPE-26 40 13 6 6 3 6 3 5 3 7 9 100
2012 EUROPE-25 42 9 6 6 3 5 2 4 3 9 11 100
2010 EUROPE-23 30 14 8 5 4 6 4 6 6 7 10 100
2008 EUROPE-17 31 14 10 5 3 8 4 6 4 7 10 100

* attention - échantillon limité
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2.4 LE MARCHE DE LARCHITECTURE ANALYSE PAR TYPE DE CLIENT

Un peu plus de la moitié des travaux des architectes sont destinés TABLEAU 2-8

aux clients individuels, une proportion qui augmente réguliérement ~ PROPORTION DU TRAVAIL ENTREPRIS POUR CHAQUE CLIENT, ANALYSE PAR PAYS

depuis 2010. Les clients du secteur public représentent 17% du Pourcentage 2 -~ _ c
travail, soit un niveau semblable a celui des trois derniéres enquétes, > o S S S
mais inférieur & celui de 2008 et 2010. 15% des clients sont des = s 5 2w % £ & 2 0
sociétés a responsabilité limitée ou des sociétés anonymes, alors E 23 23 2, 5% S = S s *
que 10% des travaux sont générés par des promoteurs. Z S 2 ?§ é %% § = § S % T§ g; =
DIAGRAMME 2-9 £ aE » e E o8 GRe] <3 < F
PROPORTION DU MARCHE PAR TYPE DE CLIENT Autriche 44 10 16 14 8 3 6 100
Belgique 62 13 6 2 7 7 3 100
Autre institution Autre prive Individuel Bulgarie 42 19 16 2 1 5 5 100
publique Croatie 46 1 27 2 17 4 2 100
Gouvernement Chypre * 56 20 9 2 4 8 1 100
local Rép Tcheque* 64 3 8 2 8 12 3 100
Gouvernement Danemark 25 10 16 11 18 11 10 100
central Estonie * 53 10 7 4 21 2 4 100
Ca s Finlande 23 16 17 5 16 20 3 100
Société a
responsabilité France 45 10 10 1 11 12 9 100
limitée / Société Allemagne 52 8 16 4 1 0 8 100
anonyme Hongrie 36 10 20 2 16 7 1 100
Irlande 52 11 15 ) 4 6 7 100
Promoteur Italie 59 8 13 1 5 6 8 100
immobilier Lituanie 52 11 19 4 7 3 5 100
Luxembourg 46 20 5 9 9 8 4 100
TABLEAU 2-7 Malte * 39 30 19 6 0 6 0 100
PART DU TRAVAIL ET IMPLICATION PAR TYPE DE Pays-Bas 46 15 4 3 8 1 13 100
CLIENT Pologne 16 29 29 1 18 6 1 100
Pourcentage Pourcentage du Pourcentage Portugal 50 14 19 1 5 4 6 100
marché des bureaux Roumanie * 50 13 17 4 8 5 3 100
impliqués Slovaquie 45 18 17 3 1 2 4 100
Individuel 52 87 Slovénie 57 4 17 7 9 4 1 100
Promoteur immobilier 10 33 Espagne 64 7 12 1 7 4 5 100
Sociéte anonyme, Suede 17 15 29 9 13 13 4 100
$ogifété a responsabilité 15 23 Turquie 41 13 27 4 3 5 5 100
limitee Royaume-Uni 50 17 1 B 3 1 6 100
Gouvernement central 3 15 2016 EUR-27 52 10 15 3 8 6 7 100
Gouvernement local 8 22 2014 EUR-26 50 8 18 4 8 6 6 100
Autre publique 6 10 2012 EUR-25 45 11 19 2 8 8 6 100
Autre privé 7 17 2010 EUR-23 41 12 18 4 10 9 6 100
impliqué = ont travaillé pour au moins un de ces clients au 2008 EUR-17 47 10 14 6 9 7 7 100

cours de I'année

LA PROFESSION D’ARCHITECTE EN EUROPE 2016
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2.5 LE MARCHE DE LARCHITECTURE ANALYSE PAR TYPE

TABLEAU 2-9

La conception du batiment domine la liste des services offerts,
représentant 62% des travaux entrepris par les architectes en
Europe. C’est une proportion plus élevée que dans les deux
derniéres enquétes. En Belgique, en Pologne, en Autriche, au
Luxembourg et en République tchéque, plus de 70% des travaux
des architectes sont consacrés a la conception de batiments.

Seul un autre service offert est significatif, la conception d'intérieur
qui représente 11% du travail avec une plus grande proportion
en lItalie (19%) par rapport aux autres pays. Les autres services
représentent 27% du travail ; la gestion de projet représente 10% ou
plus du travail a Malte et au Danemark ; I'urbanisme en Roumanie et
en Suéde ; alors que la certification est une autre source de travail
importante en Hongrie et I'évaluation de biens immobiliers & Malte.

DIAGRAMME 2-10
PROPORTION DU MARCHE PAR TYPE DE SERVICE

Autres services

Certification

Urbanisme
Gestion de projet

Etudes de faisabilité

Architecture
d’intérieur

Architecture paysagiste Conception de

batiment

PROPORTION DES TRAVAUX ENTREPRIS POUR CHAQUE TYPE DE SERVICE

Pourcentage

Autriche
Belgique
Bulgarie
Croatie
Chypre *

Rép Tcheque *
Danemark
Estonie *
Finlande
France
Allemagne
Hongrie
Irlande

Italie

Lituanie
Luxembourg
Malte *
Pays-Bas
Pologne
Portugal
Roumanie *
Slovaquie
Slovénie
Espagne
Suéde
Turquie
Royaume-Uni
2016 EUR-27
2014 EUR-26
2012 EUR-25
2010 EUR-23
2008 EUR-17

* attention - échantillon limité

LA PROFESSION D’ARCHITECTE EN EUROPE 2016

~ | Conception
de batiment

w

75
70
59
52
71
47
82
67
70
86
49
67
41
57
71
45
60
74
53
66
59
56
59
67
63
69
62
57
50
69
66

Architecture
paysagiste

W NN WDNDNWN=22 WO D2 2 ONDN_2O0OWwW W2 2 aNd=01o N D2 A

Architecture
d’intérieur

Qo
- O ©o N o

O W A OO W O

- a - - a A N N - A
© O N 2 = 0O MO OOTW MO DMAONNOGO OGO

Etudes de
WINI& = o= o N Ao = O =N OO |anf & Or) o e

=N
o

WA OODRAN WO NON

Gestion de
projet

N A~ o0w

-
o

b Rie-RNo>Rie>Rie>RIE e RO RN

-
(&)}

G O N OO BN WOOPNMOONO

N O WO N W WNNO O N o o N N Ubanisme

-
o 0N

N

10

AN O AN ©®Www

- —
N O o N wo o o o -~ & certification

N
N

AN OWON -2 = © -2 00 000 w0 0o b

n/a
n/a
n/a

evaluation

S~ 0O o N =200 OO0 NO =~ o o a o dunbien

N
~

NN O -~ O P~ OOONO O

n/a
n/a
n/a

immobilier

Autres

services

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

E SERVICE




NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

2.6 PERSPECTIVES D’AVENIR

Les architectes sont nettement plus positifs que dans les enquétes
précédentes. La « différence» représente I'écart entre la proportion
d’architectes qui s'attendent a une augmentation de leur charge de
travail et la proportion de ceux qui s'attendent a ce que la charge de
travail diminue. Le chiffre relativement modeste de cette différence,
bien que le plus élevé depuis le début de I'enquéte en 2008, cache

DIAGRAMME 2-11
EVOLUTION DES PREVISIONS DE LA CHARGE DE
TRAVAIL (EN PLUS OU EN MOINS), TOUS LES PAYS
DE LETUDE, 2008-16

15

10

-5

différence

-10

2008 2010 2012 2014 2016

La différence statistique est calculée par soustraction du
pourcentage entre les répondants qui prévoient une chute de la
charge de travail et ceux qui prédisent une augmentation.

le fait que 18 des 27 pays enregistrent des chiffres positifs de +15
ou plus. En outre, seuls deux pays enregistrent un chiffre d'équilibre
négatif cette année.

Ces deux pays « négatifs » sont I'ltalie (balance de -13) et le
Royaume-Uni (-5). Les perspectives du Royaume-Uni reflétent

DIAGRAMME 2-12

YA
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probablement l'incertitude par rapport au Brexit. La différence de
I''rlande voisine (+59), par contraste, est bien plus élevée que
ceux des autres pays ; les autres différences les plus élevées
(aux environs de +35) se retrouvent a Malte, en Roumanie et en
Slovaquie, suivi de la Suéde et des Pays Bas (aux environs de +30).

PREVISIONS EN MATIERE DE CHARGE DE TRAVAIL POUR 2017

LA PROFESSION D’ARCHITECTE EN EUROPE 2016

Prévisions pour la charge de
travail des architectes en 2017

- n‘augmente pas de plus de +40 %

- n’augmente pas de plus de +20% a +39,9%

- n’augmente pas de plus de +5% a +19,9%
-_ pas de changement (-5% a +%5)

. ne diminue pas de plus de -5% a -19,9%

- ne diminue pas de plus de 20 %

pas de réponse
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TABLEAU 2-10

FUTURES PERSPECTIVES DE CHARGE DE TRAVAIL. ANALYSE PAR PAYS

Pourcentage

Autriche

Belgique

Bulgarie

Croatie

Chypre *

Rép Tchéque *

Danemark

Estonie *

Finlande

France

Allemagne

Hongrie

Irlande

Italie

Lituanie

Luxembourg

Malte *

Pays-Bas

Pologne

Portugal

Roumanie *

Slovaquie

Slovénie

Espagne

Suéede

Turquie

Royaume-Uni

2016 EUROPE-27

2014 EUROPE-26

2012 EUROPE-25

2010 EUROPE-23

2008 EUROPE-17
* attention - échantillon limité

**La différence statistique est calculée est calculé par soustraction du pourcentage entre les répondants qui prévoient une chute de

Ala hausse
26
30
35
37
24
19
38
35
36
34
32
43
65
20
29
27
36
41
25
38
46
42
36
39
42
41
27
31
28
21
24
28

dans les 12 prochains mois

Pas de changement
49
52
51
50
59
63
49
39
55
43
51
43
28
46
58
61
64
48
68
41
42
51
43
46
48
32
41
46
47
43
44
45

la charge de travail et ceux qui prédisent une augmentation.
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Pourcentage d’architectes qui pensent que leur charge de travail va changer

Ala baisse
25
18
14
13
18
19
13
26
10
23
16
14

7
33
13
12

0
11

7
21
12

7
21
15
10
27
32
23
25
35
32
28

Différence **

+1
+12
+22
+23
+6

+24
+9
+26
+10
+16
+29
+59
-13
+16
+16
+36
+30
+18
+16
+35
+35
+14
+23
+32
+15
-5
+8
+3
-14
-8
0
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DIAGRAMME 2-13
PERSPECTIVES FUTURES DE CHARGE DE TRAVAIL

1 personne:
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3-5 personnes

6-10 personnes
11-30 personnes
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50+ personnes

L L
0 20 40 60 80 100
Pourcentage des répondants

- Ala hausse Pas de - Ala baisse
changement




1111/

S

- - yry :."? / /
NI T BELL((( 7777
\

T ﬂvﬁ“}\‘\h‘};ﬂwiﬂ ;"i:!’fi,r' IR




NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

3.1 PROFIL DES BUREAUX D’ARCHITECTURE

Le nombre de bureaux d’architecture privés en Europe-27 est
estimé a 158.300. Ce nombre a été estimé en créant un modéle
puis en insérant les données de I'enquéte. Le modeéle est décrit
dans I'annexe 1. L'adaptation de ce chiffre pour refléter les 32
pays européens donne une estimation de 170.000 bureaux
d'architecture privés, un peu moins que I'estimation de 2014.
Presque trois quarts des bureaux d’architecture en Europe
comprennent une personne. Cependant, cette année, il semble y
avoir un changement dans le nombre d’architectes employés dans
les grands bureaux. Dans trois pays en particulier — la Suede, le

DIAGRAMME 3-1
EVOLUTION DU NOMBRE ESTIME DE BUREAUX
D’ARCHITECTURE ENEUROPE-32, 2008-16
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Danemark et la Finlande- plus de répondants travaillent dans des
grands bureaux d'architecture que précédemment.

Cela a conduit a une réduction du nombre de bureaux d’architecture
de une ou deux personnes dans ces pays. Une petite réduction des
bureaux d’architecture de une a deux personnes est évidente dans
une grande partie de I'Europe, entrainant une baisse du nombre de
bureaux d'architecture entre 2014 et 2016. Le nombre de bureaux
d'architecture est plus élevé dans seulement deux pays : 'Espagne
et la Turquie.

DIAGRAMME 3-2
TAILLE MOYENNE DES BUREAUX D’ARCHITECTURE

@////4 ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE

%, CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

L'information dans cette section est basée sur les questionnaires
complétés par les dirigeants. Ceci inclut les dirigeants principaux,
les indépendants et les partenaires et directeurs des bureaux
d’architecture privés.

Taille moyenne des bureaux d’architecture
. 4 personnes et plus

- de 3 a 3,9 personnes

. de 2 a 2.9 personnes

moins de de deux personnes

pas de réponse

* Note méthodologique : La base ‘Europe-32’ est différente de
celle utilisée dans les enquéte précédente. Les données de 2008,
2010, 2012 et 2014 ont été recalculées en utilisant le nombre de
pays de base de 2016 et donc sont différentes des estimations
publiées dans les rapports d’enquéte précédents.

LA PROFESSION D’ARCHITECTE EN EUROPE 2016
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TABLEAU 3-1 DIAGRAMME 3-3
NOMBRE ESTIME ET TAILLE DES BUREAUX D’ARCHITECTURE BUREAUX D’ARCHITECTURE. ANALYSE SELON LA
TAILLE
Taille des bureaux d’architecture (nombre de personnes) TOUS
Nombre 1 personne 2 3a5 6410 11430 31450  plus de 50 1 personne _
(estimation) personnes  personnes  personnes  personnes  personnes  personnes
- 2 personnes: -
Autriche 1076 394 265 79 16 1 0 1832
Belgique 2 357 499 379 81 27 6 1 3 350 3-5 personnes -
Bulgarie 424 157 232 30 10 2 0 856
Croatie 300 177 172 28 16 1 0 695 6-10 personnesrl
Chypre * 180 36 59 17 2 0 0 295
Rép Tcheque * 857 776 187 70 22 0 0 1912 11-30 personnesl
Danemark 1002 132 125 83 64 7 8 1422
Estonie * 100 57 74 14 2 0 0 246 31-50 personnes
Finlande 289 81 77 49 25 5 2 528
France 5 897 884 692 181 93 5 1 7753 50+ personneSf‘
AIIemzflgne 31378 5105 3099 762 206 8 1 40 558 0 10 20 30 40 50 60 70 80
Hongrie * 987 194 139 27 9 1 0 1356 Pourcentage de bureaux d’architecture
Irlande 450 158 100 24 19 2 1 754
Italie 47 009 4 957 3192 445 106 7 3 55720
Lituanie 190 68 50 23 6 0 0 337
Luxembourg 91 34 30 20 14 1 0 190 DIAGRAMME 3-4 .
Malte * 45 15 25 8 6 1 0 99 PROPORTION D’ARCHITECTES EMPLOYES DANS
Pays-Bas 1980 961 568 130 38 7 9 3692 LES B,UREAUX D’ARCHITECTURE DE TAILLE
Pologne 2790 503 527 245 59 12 4 4138 DIFFERENTE
Portugal 1647 647 887 202 76 16 5 3479 .
- 1 personne
Roumanie * 683 293 423 237 24 5 1 1666
Slovaquie 250 114 65 17 4 0 0 449 2 personnes
Slovénie 198 117 107 17 3 1 0 444
Espagne 5651 1159 1034 184 34 11 5 8 077 3-5 personnes
Suede 709 153 130 57 49 8 8 1114
Turquie 3450 2772 2937 815 312 32 22 10 341 6-10 personnes
Royaume-Uni 4 257 878 1134 398 273 63 35 7 037
2016 EUR-27 114 247 21319 16 706 4243 1516 202 108 158 342 11-30 personnes
Pourcen
bjégﬁxtage aes 12 = il g { S S 1o 31-50 personnes
2014 EUR-26 120 242 22 423 16 066 3151 1069 100 30 163 078 50+ personnes’
2012 EUR-25 98 193 28 134 22 663 5247 1 305 151 35 1565 725 0 5 10 15 20 25 30 35
2010 EUR-23 86 049 19 477 18 963 5814 1973 279 83 132 643 Pourcentage d’architectes emp|oyés
2008 EUR-17 37 369 13 489 10 868 5318 2014 449 344 69 851
Le « personnel en architecture » inclut les responsables principaux, partenaires et directeurs, associés, architectes salariés,
techniciens.  * attention - échantillon limité Les totaux en rangée ou en colonne peuvent ne pas correspondre exactement en

raison de I'arrondissement
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3.2 FORME JURIDIQUE DES BUREAUX D’ARCHITECTURE

Comme dans les enquétes précédentes, la majorité des architectes
en Europe s'établit comme « architecte indépendant ». Mais ce n'est
qu’une courte majorité, a 52%, qui est moins élevée par rapport
aux 65% recensés en 2014. Si une partie de cette chute peut étre
attribuée au fait que les architectes quittent le travail indépendant
pour rejoindre des bureaux d’architectures plus larges, cela
peut aussi indiquer une tendance a I'établissement de bureaux
d’architecture comme société a responsabilité limitée. Par rapport
a 'enquéte de 2014, la proportion d'architectes indépendants a
fortement diminué en France, en ltalie, en Irlande, en Espagne et
en Turquie.

La proportion de bureaux d’architecture établis en tant que société
a responsabilité limitée est, cette année, de 36%. Cette proportion
est supérieure aux 21% de 2014 et 2012 et il s’agit en fait du chiffre
le plus élevé enregistré dans toutes les enquétes précédentes.
Plus de deux tiers des bureaux d'architecture sont des sociétés
a responsabilité limitée en Turquie, en Croatie et en Slovaquie.

La proportion la plus élevée de partenariats se trouve aux Pays-Bas
etau Danemark. Peu d'architectes s'établissent en tant que Sociétés
anonymes ou Groupement d'intéréts économiques, sauf en Finlande
ol 62% des bureaux d’architecture sont des SA.

DIAGRAMME 3-5
PROPORTION DES BUREAUX D’ARCHITECTURE QUI SONT DES SOCIETES A RESPONSABILITE LIMITEE,
DES SOCIETES ANONYMES, DES GROUPES DE SOCIETES

Proportion des bureaux d’architecture qui
sont des sociétés a responsabilité limitee,

des sociétés anonymes, des groupes de
sociétés

-60% et plus

-entre 40% et 59%
B entre 20% et 39%
moins de 20%

pas de réponse
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TABLEAU 3-2 DIAGRAMME 3-6
FORMES LEGALES DES BUREAUX D’ARCHITECTURE - BASE SUR LE TYPE DE BUREAU DANS LEQUEL FORMES LEGALES DES BUREAUX D’ARCHITECTURE
TRAVAILLENT LES ARCHITECTES DIRIGEANTS

Groupement d’Intérét économique

Pourcentage Architecte Partenariat Société a Société anonyme/  Groupement
indépendant responsabilité groupe de sociétés  d’Intérét Société anonyme / groupe de sociétés

limitée économique

Autriche 63 6 29 1 0

Belgique 52 6 41 1 0 Société

Bulgarie 32 0 60 3 4 responsabilité limitée

Croatie 17 3 70 7 2

Chypre * 59 18 24 0 0

Rép Tchéque * 76 10 14 0 0

Danemark 44 32 15 9 0

Estonie * 39 26 32 3 0

Finlande 31 4 2 62 1

France 68 2 25 5 1

Allemagne 73 19 8 0 0

Hongrie * n/a n/a n/a n/a n/a Partenariat Architecte indépendant

Irlande 32 2 61 2 4

Italie 49 7 43 1 0

Lituanie 91 6 & 0 1

Luxembourg 63 10 22 4 0

Malte * 29 4 49 18 0

Pays-Bas 50 40 10 0 0

Pologne 62 17 20 1 0

Portugal 52 28 21 0 0

Roumanie * 52 4 40 3 1

Slovaquie 27 4 69 0 0

Slovénie 46 9 42 3 0

Espagne 41 0 59 0 0

Suéde 62 9 22 1 7

Turquie 18 3 76 3 0

Royaume-Uni 45 6 43 6 0

2016 EUROPE-27 52 10 36 2 0

2014 EUROPE-26 65 9 21 4 1

2012 EUROPE-25 67 9 21 2 1

2010 EUROPE-23 51 10 31 5 2

2008 EUROPE-17 52 18 22 4 3

* attention - échantillon limité
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3.3 REVENUS DES BUREAUX D’ARCHITECTURE

Le revenu moyen des bureaux d'architecture augmente de fagon
assez égale avec la taille du bureau. Un bureau d’architecture de
deux personnes génére un peu plus du double du revenu par rapport
a un bureau d'une personne ; et les bureaux composés de 6 a 10
personnes enregistrent un revenu moyen d’'un peu plus du double
d’'un bureau de 3 a 5 personnes. On dispose de moins de données
pour les tailles les plus importantes en raison de la taille réduite des
échantillons dans chaque pays.

Comparativement aux précédentes études, le revenu moyen a
augmenté dans tous les groupes de taille jusqu'a 30 employés.
Certaines des augmentations sont importantes ; le revenu moyen
est 18% plus élevé pour les bureaux d’architecture d’'une personne,
34% pour ceux de deux personnes, 29% pour 3 a 5 personnes et
6% pour les bureaux de 6 a 10 personnes. Le revenu moyen des
bureaux d'architecture est seulement 1% pour la taille supérieure.
Les moyennes des bureaux de plus de 30 personnes sont inférieures
a celles de 2014, bien que les moyennes pour les grands bureaux
d’architecture ne soient qu'indicatives étant donné que les intervalles
du nombre d'employés sont grands et qu'il peut y avoir une variation
tres importante des revenus déclarés.

Les chiffres sont des moyennes et se réféerent a 'année 2015/16
ou a la derniére année comptable. Le nombre minimum

de réponses fiables est 10, cependant pour des pays plus

petits nous avons étendu cette fiabilité a 5 et dans des cas
exceptionnels a 4. Lorsqu’il y a moins de 4 réponses ou lorsque
le chiffre varie excessivement de la moyenne nous avons noté la
donnée comme n/a.

TABLEAU 3-3

(%

REVENU MOYEN PAR BUREAU ANALYSE PAR PAYS ET PAR TAILLE DE BUREAU

€

Autriche
Belgique
Bulgarie
Croatie
Chypre *

Rép Tcheque *
Danemark
Estonie *
Finlande
France
Allemagne
Hongrie *
Irlande

Italie

Lituanie
Luxembourg
Malte *
Pays-Bas
Pologne
Portugal
Roumanie *
Slovaquie
Slovénie
Espagne
Suede
Turquie
Royaume-Uni
2016 EUR-27
2014 EUR-26
2012 EUR-25
2010 EUR-23
2008 EUR-17

1 personne

64 931
70 030
7 169
20 453
n/a

n/a

67 608
2033
67 990
51794
73 151
12 167
45718
24 082
12 978
73 401
n/a

44 910
10 896
16 596
12 858
18 567
67 542
18 199
89 271
19 216
48 104
48 025
40 646
41755
48 295
59 389

* attention - échantillon limité
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Taille des bureaux d’architecture (nombre de personnes)

2 personnes

122 690
365 053
39 276
110 403
n/a

n/a

160 743
n/a

173 545
120 936
154 763
32 253
121 967
49171
26 566
138 750
n/a

134 649
19 624
46 334
n/a
45100
62 595
29 855
204 343
33645
110 601
117 358
87 651
78 648
93 826
117 827

3a5b
personnes
259 625
265 779
79 550
99 362
n/a
n/a
286 320
83452
299 902
273 541
317 064
73 507
220213
74 765
20 500
329 636
n/a
263782
n/a
100 451
58 854
57 310
101 938
69 213
331 595
131 921
264 201
218 397
169 450
166 607
192 685
201 693

6a10

personnes

N

696 923
675 677
n/a
141135
150 000
n/a

004 374
280 000
701972
837 225
654 293
n/a

503 143
164 400
178 349
443 100
n/a

520 133
199 662
207 800
81 265
202 667
115 800
286 250
908 062
220272
657 411
551 141
520 474
437 493
463 320
498 563

11a30
personnes
1 556 944
2014 147
n/a
349 467
n/a
n/a
1172 362
n/a
5890 917
1730730
1859 251
n/a
1161262
490 301
n/a
2291812
n/a
2 236 667
136 911
500 000
n/a
n/a
n/a
n/a
1744 453
n/a
1473 206
1758 965
1743 964
1397 166
1 167 050
1282 563

31a50
personnes
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
6 738 211
n/a
n/a
n/a
n/a
3845 000
n/a
n/a
1 049 654
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
3333135
n/a
7 668 339
5710433
9 309 970
3626 922
3471 360
3 156 907

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

plus de 50
personnes
22 724 000
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

17 296 761
n/a

n/a

n/a

8804 135
n/a

n/a

6 125 429
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

20 507 536
n/a

5342 045
12 133 689
15570 115
16 538 301
10 613 801
4 563 556
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3.4 COMMENT LES BUREAUX FACTURENT LEURS SERVICES

45% des missions sont facturées sur la base d'un pourcentage de ~ TABLEAU 3-4

la valeur du contrat. Les architectes en France et au Luxembourg ~ COMMENT LES HONORAIRES SONT-ILS CALCULES
sont les plus susceptibles d'utiliser cette méthode, ceux les moins
susceptibles de I'utiliser sont la Finlande et la Suede.

 ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE

27z, CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

N

22

Pourcentage des

oy Méthode de calcul des honoraires
missions actuelles

Pas d’accord préalable
Somme forfaitaire Facturation horaire sur les honoraires
(de fait « a risque »)

Un tiers, soit 34% des missions sont facturées de maniére forfaitaire Pourcentage de la valeur
— dont au moins la moitié des missions en Finlande, aux Pays-Bas, du contrat
en Croatie et en République Tchéque.

Autriche 54 23 21 1
Le taux horaire est une méthode utilisée dans 14% des missions, Belgique 56 24 18 !
dont plus de 40% en Suéde et en Finlande. Bulgarie 35 38 13 14
Croatie 27 51 14 9
La Bulgarie, la Pologne, le Portugal et la Turquie sont les pays ol la Chypre * 46 36 10 9
proportion de missions ne faisant pas I'objet de facturation préalable Rép Tcheque * 32 53 14 1
est la plus élevée. Danemark 32 31 34 4
Estonie * 30 38 30 3
Finlande 7 51 41 1
France 67 25 7 1
Allemagne 60 16 20 4
Hongrie * 55 26 10 10
Irlande 35 49 14 &
Italie 39 44 7 9
Lituanie 45 35 14 6
Luxembourg 74 13 1 2
Malte * 32 31 33 4
Pays-Bas 18 50 29 3
Pologne 26 29 33 13
Portugal 39 40 9 11
Roumanie * 54 26 10 9
Slovaquie 50 28 17 5
Slovénie 39 32 23 7
Espagne 56 30 6 8
Suéde 7 33 57 5
Turquie 40 42 6 12
Royaume-Uni 28 44 26 2
2016 EUROPE-27 45 34 14 7
2014 EUROPE-26 47 32 14 7
2012 EUROPE-25 43 36 12 9
2010 EUROPE-23 49 29 18 5
2008 EUROPE-17 56 23 16 6

* attention - échantillon limité
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3.5 TARIFS HORAIRES Bt 3

MOYENNE DES TARIFS HORAIRES AJUSTES POUR TENIR COMPTE DE LA PARITE DU POUVOIR D’ACHAT

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
7, CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

(PPA)
Le tarif horaire moyen se référe a la moyenne facturée aux clients € Moyenne des tarifs horaire ajustés pour tenir compte de la
pour une heure de travail de I'architecte avant impét. Parité du Pouvoir d’Achat (PPA). en Euros
Dirigeant unique Architectes Techniciens
Dans le tableau 3-5, les données ont été ajustées pour tenir compte Autriche 90 79 62
des différents niveaux de prix entre les pays, en utilisant un indice Belgique 67 57 45
de parité du pouvoir d'achat (PPP). Les chiffres non ajustés sont Bulgarie 55 44 22
disponibles dans le tableau 3-6. Croatie n/a n/a n/a
Les tarifs de facturation horaire PPP (tableau 3-5) sont généralement Cr,]ypre P o 29 20
plus élevés au Luxembourg, en Autriche, en Suede et aux Pays-Bas. Rep Teheque 23 15 9
Les tarifs horaires les plus bas sont enregistrés en Roumanie, en Banomall ad 19 59
Turquie et en Pologne. Estonie * 40 21 !
Finlande 71 58 48
Les tarifs moyens ont augmenté depuis l'enquéte de 2014, Les tarifs France 76 71 57
pour les directeurs sont maintenant de 70€ par heure, soit 9% de Allemagne 75 65 48
plus qu'en 2014 ; les tarifs moyens pour les architectes sont 8% Hongrie * 50 39 22
plus élevés, tandis que pour les techniciens, la moyenne est 2% Irlande 73 61 45
supérieure a celle de 2014. Les tarifs horaires moyens PPP cette Italie 40 30 25
année sont plus élevés que tous ceux des années ol cette enquéte Lituanie n/a n/a n/a
a éte effectuée. Luxembourg 94 72 50
Malte * 93 50 30
Pays-Bas 82 78 60
Pologne 29 n/a 12
Portugal 37 28 25
Roumanie * 10 17 4
Slovaquie 30 23 15
Slovénie 43 31 19
Espagne 33 28 22
Suéde 85 76 67
Turquie 26 13 8
Royaume-Uni 73 63 49
2016 EUROPE-27 70 57 45
2014 EUROPE-26 64 53 43
2012 EUROPE-25 54 44 29
2010 EUROPE-23 66 56 43
2008 EUROPE-17 62 50 39

Les données sont exprimées en Euros mais nous avons ajusté les chiffres de chaque pays selon I'index de Parité de Pouvoir d’Achat
(PPA). Cet index tient compte des différences de niveau des prix de chaque pays. Nous avons utilisé un index produit par Eurostat
dont l'indice comparatif du niveau des prix évalue le niveau des prix de chaque pays membres de 'UE. Chaque taux de moyenne
horaire est divisé par un centiéme de I'index de valeur du pays pour créer le chiffre PPA ajusté.

* attention - échantillon limité
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TABLEAU 3-6 DIAGRAMME 3-7
MOYENNE DU TARIF HORAIRE NON AJUSTEE MOYENNE DU TARIF HORAIRE POUR LES
DIRIGEANTS, AJUSTEE PAR L’INDICE DE PARITE DU
€ Moyenne du tarif horaire. Euros POUVOIR D’ACHAT (PPA)
Dirigeants Architectes Techniciens Luxembourg
Autriche 96 84 65 Malte
Belgique 74 62 48 Autriche
Bulgarie 26 20 10 Suede
Croatie n/a n/a n/a Danemark
Chypre * 50 25 18 Pays-Bas
Rép Tcheque * 15 9 6 France
Danemark 114 104 81 Allemagne
Estonie * 30 20 5 Irlande
Finlande 85 70 58 Royaume-Uni
France 80 80 60 Finlande
Allemagne 75 65 48 Belgique
Hongrie * 26 22 13 Chypre
Irlande 90 75 55 Bulgarie
ltalie 40 30 25 Hongrie
Lituanie n/a n/a n/a Slovénie
Luxembourg 112 86 60 Estonie
Malte * 75 40 24 ltalie
Pays-Bas ) 85 65 Portugal
Pologne 16 n/a 7 Espagne
Portugal 30 25 20 Slovaquie
Roumanie * 5 9 2 P°|°gn_e
Slovaquie 20 15 10 réo TI::‘::
Slovénie 34 25 15 )
Roumanie
Espagne 30 25 20 -
Suéde 103 92 82 -
Lituanie
Turquie 16 8 5
Royaume-Uni 96 83 64 ° Taux moy‘:a% ajusté, EUR (PPA8)0 .
2016 EUROPE-27 75 60 46
2014 EUROPE-26 67 59 45
2012 EUROPE-25 55 43 30
2010 EUROPE-23 75 63 50
2008 EUROPE-17 63 50 40

* attention - échantillon limité
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3.6 BENEFICES DES BUREAUX

TABLEAU 3-7

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
7, CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Les bénéfices sont exprimés ici en pourcentage du chiffre d'affaires.

Les bénéfices des bureaux d’architecture diminuent & mesure
que la taille du bureau augmente, de sorte que dans un bureau

MOYENNE DES BENEFICES AVANT IMPOTS EN POURCENTAGE DU REVENU TOTAL, ANALYSES PAR PAYS
ET PAR TAILLE DE BUREAU

d'architecture d'une personne, les bénéfices moyens représentent Pourcentage Taille des bureaux d’architecture (nombre de personnes)
53% des revenus. Cette proportion tombe a 35% dans un bureau
composé de 3 & 5 personnes, a 21% dans un bureau de 11 & 30 1 personne 2 personnes 3as 6a10 11a30 31a50 plus de 50
personnes et a 16% dans les bureaux composés de plus de 50 PErsonnes  Ppersonnes personnes personnes  personnes
personnes. Autriche 46 43 35 22 19 n/a n/a
Belgique 40 24 20 13 14 n/a n/a
Ce constat est tout a fait conforme a celui des années précédentes. Bulgarie 76 54 43 n/a 24 n/a n/a
Comparativement a la derniére enquéte, les bénéfices moyens en Croatie 28 21 13 76 7 n/a n/a
pourcentage des recettes ont diminué dans toutes les tailles de Chypre * n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
bureaux d’architecture et sont maintenant trés semblables a ceux Rép Tcheque * 65 43 n/a n/a n/a n/a n/a
enregistrés en 2012. Il peut y avoir des var!ations dansla déﬂlnition Danemark 60 56 13 1 18 4 8
des « b,ér)éﬁces » de sorte que la comparaison entre pays doit étre Estonie * n/a n/a 3 18 10 n/a n/a
considérée avec prudence. Finlande 56 28 20 13 9 n/a n/a
France 43 31 14 11 7 9 n/a
DIAGRAMME 3-8 Allemagne 60 52 40 31 27 20 13
MOYENNE DES BENEFICES ANALYSES PAR TAILLE Hongrie * a7 22 27 7 22 n'a n'a
DE BUREAU Irlande 46 23 17 7 12 n/a 1
Italie 50 41 38 21 31 n/a 22
1 personne| Lituanie 49 43 39 29 n/a n/a n/a
Luxembourg 18 32 15 12 -1 7 n/a
2 personnes Malte * n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Pays-Bas 52 35 28 20 2 n/a n/a
3-5 personnes Pologne 44 50 n/a n/a n/a 76 n/a
6-10 Portugal 45 5 16 21 n/a n/a n/a
personnes Roumanie * 40 n/a 15 12 n/a n/a n/a
11-30 Slovaquie 46 41 43 11 n/a n/a n/a
personnes Slovénie 24 25 21 42 n/a n/a n/a
31-50 Espagne 43 31 32 37 n/a n/a n/a
personnes Suéde 34 18 18 15 10 8 8
50+ personnes| Turquie 51 32 39 34 n/a n/a n/a
0 10 20 30 20 50 60 Royaume-Uni 54 66 41 23 19 n/a 28
Pourcentage du revenu du bureau 2016 EUR-27 53 44 35 26 21 20 16
2014 EUR-26 60 49 44 29 22 24 22
2012 EUR-25 56 44 39 29 23 18 19
2010 EUR-23 45 34 29 22 20 13 15
2008 EUR17 52 44 40 31 26 17 26

* attention - échantillon limité ** les données négatives indiquent des pertes. Luxembourg taille de 11 a 30 personnes, ce chiffre est
basé sur I'échantillon =14.
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3.7 REVENUS OBTENUS HORS DU PAYS

Quelque 4% des revenus des bureaux d’architecture proviennent ~ TABLEAU 3-8 ]
de travaux entrepris a 'extérieur du pays dans lequel le bureauest ~ PART DES REVENUS DES BUREAUX OBTENUS HORS DU PAYS, ANALYSEE PAR PAYS
établi. La proportion la plus élevée est générée par les architectes au

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Portugal, en Bulgarie et en Turquie (17% ou plus). Le chiffre global Pourcentage Revnus provenant de I'extérieur du pays
de 4% est inférieur a celui enregistré dans les quatre enquétes
précédentes. Revenus prc‘)venant du reste de F?eve'n.us provt?nant de Tous
I'Europe I'extérieur de 'Europe
Environ 63% des revenus provenant de I'extérieur du pays du ~Autriche £8 20 o2
bureau d’architecture proviennent d’un autre pays européen. Ceci Belgique 4.1 0.8 4.9
est semblable aux résultats de 2014. Les architectes bulgares, turcs, Bulgarie 4.5 13.5 18.0
portugais et chypriotes représentent la plus grande proportion des Croatie 5.5 5.3 10.8
revenus totaux provenant de I'exercice hors de I'Europe : plus de Chypre * 2.4 11.4 13.8
10% des recettes totales des bureaux d’architecture dans ces pays Rép Tchéque * 8.7 1.0 9.7
proviennent de I'extérieur de I'Europe. Danemark 101 4.9 15.0
Estonie * 5.2 0.0 5.2
Finlande B85S 1.3 4.6
DIAGRAMME  3-9 France 3.4 1.7 5.1
ORIGINE DES REVENUS Allemagne 12 06 18
Extérieur du pays Hongrie * 13.3 1.0 14.4
Reste de 'Europe; Reste du monde Irlande 7.3 3.1 10.4
Italie 2.6 1.6 4.3
Lituanie 7.0 7.0 14.0
Luxembourg 13.7 2.3 16.0
Malte * 0.0 0.0 0.0
Pays-Bas 7.1 3.7 10.8
Pologne 7.4 0.1 7.5
Portugal 7.0 11.5 18.6
Roumanie * 9.5 4.8 14.3
Slovaquie 9.0 0.3 9.4
Slovénie 5.6 1.7 7.3
Espagne 1.3 2.1 3.4
Suéde 2.2 1.7 4.0
o Turquie 4.1 12.5 16.6
Pays d'origine Royaume-Uni 7.0 42 1.3
2016 EUROPE-27 2.7 1.6 4.3
2014 EUROPE-26 3.7 2.7 6.4
2012 EUROPE-25 n/a n/a 5.6
2010 EUROPE-23 n/a n/a 7.7
2008 EUROPE-17 n/a n/a 6.0

* attention - échantillon limité
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3.8 ASSOCIATIONS

Y ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE
%, CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

TABLEAU 3-9 DIAGRAMME 3-10 PROPORTION DES BUREAUX QUI
PROPORTION DES BUREAUX QUI ONT UNE ASSOCIATION FORMELLE AVEC UN AUTRE BUREAU ONT UNE ASSOCIATION FORMELLE AVEC UN AUTRE
BUREAU
Pourcentage Pas d’association Ont une association formelle Finlande
formelle Avec un architecte / un  Avec un architecte /un  Avec un architecte / un Croatie
bureau dans le méme bureau dans un autre bureau dans le méme
pays pays pays ET un autre pays Pologne
Autriche 89 8 2 1 Estonie
Belgique 83 15 1 1 Slovénie
Bulgarie 80 20 0 0 Lituanie
Croatie 40 48 1 11 .
Slovaquie
Chypre * 82 12 6 0 )
Rép Tcheque * 88 13 0 0 Roumanie
Danemark 75 17 7 1 Pays-Bas
Estonie * 51 27 0 22 Malte
Finlande 39 55 1 5 Danemark
France 86 12 1 1 Italie
Allemagne 78 19 1 1
Hongrie* 87 1 0 2 Allemagne
Irlande 81 14 4 1 Royaume-Uni
Italie 77 21 1 1 Bulgarie
Lituanie 65 33 2 0 Luxembourg
Luxembourg 80 14 3 3 Irlande
Malte * 73 27 0 0 .
Suéde
Pays-Bas* 70 22 4 4
Pologne 45 55 0 0 Chypre
Portugal 85 10 4 1 Belgique
Roumanie * 69 31 0 0 Portugal
Slovaquie 68 29 1 1 France
Slovénie 62 33 3 2 Hongrie
Espagne 94 4 1 1 )
Suede 82 12 3 2 Turquie
Turquie 87 8 2 2 Rep Tehéque
Royaume-Uni 78 12 7 3 Autriche
2016 EUROPE-27 80 17 2 1 Espagne
2014 EUROPE-26 84 14 2 1 0 20 40 60 80 100
2012 EUROPE-25 79 18 2 1 Pourcentage des bureaux
2010 EUROPE-23 82 i - z l Dans le D D l Dans le méme pays
ans un pay
2008 EUROPE-17 85 12 3 na méme pays autre pays ET un autre pays

* attention - échantillon limité
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3.8 ASSOCIATIONS

20% des architectes ont une association avec un autre bureau
d’architecture. Pour la plupart d’entre eux, c'est une association
avec un autre bureau dans le méme pays. Seulement 3% des
architectes ont une association avec un bureau d’architecture dans
un pays différent.

Davantage d’architectes en Finlande, en Croatie, en Pologne et
en Estonie ont une association avec un autre bureau, dans le
méme pays ou ailleurs. 22% des architectes en Estonie ont une
association avec un bureau d’un autre pays, il s'agit du chiffre le
plus élevé rapporté.

3.9 FILIALES

Travailler dans une filiale ou une agence fournit des informations
sur le nombre d’agence que peut avoir un bureau d’architecture.
Dans I'ensemble, peu d’architectes (6%) travaillent dans une filiale.
Cette proportion est la plus élevée — plus de 15%- en Turquie,
au Danemark et au Royaume-Uni. Les plus faibles proportions
sont enregistrées par les architectes en Allemagne, a Chypre, en
Slovénie et en Espagne. Lorsque les architectes travaillent dans
une agence, le bureau principal est presque toujours situé dans le
méme pays que I'agence et le méme pays ou I'architecte est établi
(95% dans les deux cas)

TABLEAU 3-10

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

PROPORTION DES ARCHITECTES TRAVAILLANT DANS UNE FILIALE ET LOCALISATION DU SIEGE DE LA

FILIALE

Pourcentage

Autriche

Belgique

Bulgarie

Croatie

Chypre *

Rép Tcheque *

Danemark

Estonie *

Finlande

France

Allemagne

Hongrie *

Irlande

Italie

Lituanie

Luxembourg

Malte *

Pays-Bas

Pologne

Portugal

Roumanie *

Slovaquie

Slovénie

Espagne

Suéde

Turquie

Royaume-Uni

2016 EUROPE-27

2014 EUROPE-26

2012 EUROPE-25

2010 EUROPE-23

2008 EUROPE-17
* attention - échantillon limité

LA PROFESSION D’ARCHITECTE EN EUROPE 2016

Travaillent dans une filiale

N o o~ bW

-
o O DO OO WOWN DO

- = A ala N
© N OO OO WW W= = O N =

Le siége social est localisé

Dans le méme pays que la
filiale

92
97
95
93
100
84
86
87
62
97
77
89
83
98
90
83
86
98
98
81
100
82
89
70
91
90
87
95
96
90
89
71

Dans le méme pays que
le pays ou l'architecte est

enregistré
97
99
91
96
67
100
90
90
75
94
77
96
86
98
90
82
100
87
98
84
100
77
89
65
100
91
86
95
96
91
98
93
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3.10 CONCOURS D’ARCHITECTURE

Dans une nouvelle question de I'enquéte de cette année, 20% des
directeurs ont déclaré que leur bureau d’architecture avait participé
a un ou plusieurs concours d'architecture au cours des 12 mois
précédent mai 2016. Environ les trois quarts de ces concours
concernaient des travaux du secteur public et un quart du secteur
privé. Un peu plus d’architectes (36%) ont participé a des concours
ouverts avec une procédure de présélection (28%) ou a un concours
sur invitation (24%)

Ces répondants ont déclaré avoir remporté 36% des concours
d'architecture. Le taux de réussite est de 48% pour le secteur privé et
31% pour le secteur public. Les taux de réussite les plus élevés sont
enregistrés pour les concours sur invitation, soit 51%. Les concours
d’architecture avec une procédure de présélection présente un taux
de réussite de 31%, tandis que le succes lors d'une compétition
ouverte est de 27%. Dans tous les cas, les architectes ont obtenu
des taux de réussite plus élevés pour les concours d'architecture
du secteur privé que pour ceux du secteur public

Les architectes répondants ont déclaré que leur bureau d’architecture
a consacré en moyenne 12.600 € pour participer & des concours
d’architecture sur les 12 derniers mois. Les honoraires provenant
des concours réussis dépassent largement cet investissement ; en
moyenne 114.000 € par bureau soit neuf fois cet investissement.

DIAGRAMME 3-11
BUREAU D’ARCHITECTURE AYANT PARTICIPE A UN
CONCOURS D’ARCHITECTURE, 12 DERNIERS MOIS

Ont participé a un
concours d’architecture

‘ont pas participé a
un concours
d’architecture

Ces moyennes sont valables pour tous les bureaux d'architecture
qui ont participé a au moins un concours d’architecture —
indépendamment du fait qu'ils I'aient remportés ou non.

DIAGRAMME 3-12
PARTICIPATION AUX CONCOURS D’ARCHITECTURE
12 DERNIERS MOIS- TAUX DE REUSSITE

ouverts

Procédure oo 1
e —

Corcers I
sur invitation

Autre [
0 20 40 60 80 100

Pourcentage de chaque type de concours
d’architecture, 12 derniers mois
Tous les concours Concours réussis
[Wprivée M Public [ Privé M Public

DIAGRAMME 3-13
PARTICIPATION AUX CONCOURS D’ARCHITECTURE

— TYPE DE CONCOURS
Autre concours

Concours

sur invitation
Concours

ouverts

Procédure de présélection
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TABLEAU 3-11

TAUX DE PARTICIPATION AUX CONCOURS

D’ARCHITECTURE

Bureaux d’architecture ayant

Pourcentage SRl
participé a un concours
d’architecture ces 12 derniers mois

Autriche 51
Belgique 30
Bulgarie 17
Croatie 11
Chypre * 15
Rép Tcheque * 14
Danemark 24
Estonie * 53
Finlande 36
France 36
Allemagne 19
Hongrie * 7
Irlande 30
Italie 17
Lituanie 12
Luxembourg 39
Malte * 9
Pays-Bas 22
Pologne 61
Portugal 21
Roumanie * 27
Slovaquie 32
Slovénie 29
Espagne 30
Suede 12
Turquie 14
Royaume-Uni 24
2016 EUROPE-27 20
2014 EUROPE-26 n/a
2012 EUROPE-25 n/a
2010 EUROPE-23 n/a
2008 EUROPE-17 n/a
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TABLEAU 3-12 . TABLEAU 3'-13
PARTICIPATION AUX TYPES DE CONCOURS D’ARCHITECTURE, 12 DERNIERS MOIS, ANALYSES PAR PAYS TAUX DE REUSSITE DES CONCOURS
D’ARCHITECTURE
Pourcentage Participation aux concours d’architecture, 12 derniers mois Pourcentage Participation aux concours
Concours asl);):t;?g;- Concours Autros . N d’architecture, 12 derniers mois
ouverts dure de . sur concours TOTAL Total public  Total privé Taux de réussite  Taux de réussite
présélection invitation -public - privé

Autriche 30 20 31 19 100 74 26 Autriche 25 40
Belgique 47 32 16 5 100 80 20 Belgique 38 39
Bulgarie 66 8 25 1 100 69 31 Bulgarie 83 36
Croatie 22 1 50 27 100 62 38 Croatie 64 74
Chypre * 26 28 31 15 100 62 38 Chypre * 48 62
Rép Tcheque * 51 12 37 0 100 100 0 Rép Tcheque * 56 n/a
Danemark 8 73 17 7 100 81 19 Danemark 37 14
Estonie * 80 1 16 2 100 80 20 Estonie * 62 80
Finlande 31 38 23 8 100 64 36 Finlande 37 71
France 32 50 9 9 100 86 14 France 21 45
Allemagne 24 31 33 12 100 74 26 Allemagne 35 48
Hongrie * 9 3 88 0 100 95 5 Hongrie * 88 50
Irlande 29 13 34 24 100 33 67 Irlande 27 71
Italie 53 18 13 16 100 79 21 Italie 25 41
Lituanie 59 9 12 21 100 59 41 Lituanie 42 42
Luxembourg 37 33 15 14 100 63 37 Luxembourg 30 59
Malte * 100 0 0 0 100 100 0 Malte * 0 n/a
Pays-Bas 22 40 34 4 100 61 39 Pays-Bas 45 61
Pologne 46 10 39 5 100 50 50 Pologne 30 38
Portugal 40 11 45 4 100 42 58 Portugal 41 58
Roumanie * 13 13 48 26 100 77 23 Roumanie * 88 60
Slovaquie 40 1 33 17 100 51 49 Slovaquie 33 29
Slovénie 27 6 62 5 100 71 29 Slovénie 43 61
Espagne 40 17 29 14 100 58 42 Espagne 24 61
Suéde 15 27 35 24 100 53 47 Suede 41 54
Turquie 60 12 18 11 100 77 23 Turquie 24 67
Royaume-Uni 16 39 41 5 100 36 64 Royaume-Uni 44 a7
2016 EUROPE-27 36 28 24 12 100 73 27 2016 EUROPE-27 31 48
2014 EUROPE-26 n/a n/a n/a n/a n/a 82 18 2014 EUROPE-26 n/a n/a
2012 EUROPE-25 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 2012 EUROPE-25 n/a n/a
2010 EUROPE-23 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 2010 EUROPE-23 n/a n/a
2008 EUROPE-17 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 2008 EUROPE-17 n/a n/a

* attention - échantillon limité * attention - échantillon limité

2008/10/12 la question n’avait pas été posée. Certaines données sont disponibles pour 2014 bien que la question ait été posée
différemment.
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TABLEAU 3-14

INVESTISSEMENT ET RECOMPENSES : PARTICIPATION AUX TYPES DE CONCOURS D’ARCHITECTURE, 12 DERNIERS MOIS,
ANALYSES PAR PAYS

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Moyenne par bureaux Total des concours d’architecture sur les 12 derniers mois Concours d'architecture - Prix en argent
d’architecture Coiits de construction Prix en argent regu
Nombre d’heures Codts financiers Revenu moyen par — Pourcentage de

moyen par bureau Moyenne du prix

investies pour la moyens par bureau**  bureau d’architecture , . TOUS les bureaux - x .
AR , . d’architecture pour , . ; remporté (a I'exclusion
participation aux d’architecture pour la pour les concours . . d’architecture qui ont .
, . o , - ... les projets remportés A de zéro) €
concours d’architecture participation € d’architecture remportés million d'€ remporté un concours
d’architecture
Autriche 695 32 067 70 321 12.3 23 11 568
Belgique 686 29 676 144 895 8.5 8 8 684
Bulgarie 184 2 887 13109 0.7 5 6514
Croatie 162 2 095 1907 0.9 36 12 837
Chypre * 760 5091 17 500 1.7 10 2 500
Rép Tcheque * n/a n/a 2772 n/a n/a n/a
Danemark 904 90 799 198 040 274 15 23 678
Estonie * 507 10 347 43 379 3.7 44 17 759
Finlande 388 39 620 65775 106.4 22 21833
France 372 20 647 193 691 7.6 12 40 295
Allemagne 705 33721 198 801 13.0 61 21998
Hongrie * 101 5318 34 061 9.6 19 7432
Irlande 111 6 550 98 300 7.0 1 2 500
Italie 93 1224 11 821 1.3 7 4 347
Lituanie 143 2 055 14 589 0.7 31 1778
Luxembourg 551 29 224 464 677 242.0 27 12 556
Malte * n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Pays-Bas 169 10 572 44 314 7.7 12 14 319
Pologne 544 4209 4798 7.2 41 3195
Portugal 449 12 069 33 635 7.4 20 23 517
Roumanie * n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Slovaquie 254 3109 12 687 14.7 12 5231
Slovénie 222 2 959 1833 8.2 20 4 880
Espagne 118 1467 11 230 6.5 6 25 281
Suéde 946 68 585 407 844 60.0 9 78 388
Turquie 197 1492 3210 1.3 1 12 927
Royaume-Uni 98 7182 144 508 28.7 1 185
2016 EUROPE-27 424 12 624 113 822 11.6 17 13 110
2014 EUROPE-26 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2012 EUROPE-25 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2010 EUROPE-23 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2008 EUROPE-17 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
* attention - échantillon limité 2008/10/12/14 La question n’avait pas été posée

** Frais de personnel inclus
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3.11 TRAVAUX DE CERTIFICATION

TABLEAU 3-15 Une proportion significative des bureaux d’architecture, 44%, offre
BUREAUX D’ARCHITECTURE OFFRANT DES SERVICES DE CERTIFICATION, ANALYSES PAR PAYS une certification énergétique pour les batiments. Environ un quart,
26%, offre des certifications en matiére de santé et de sécurité
ou de sécurité incendie. Presque tous les architectes d'Espagne
proposent une certification énergétique des batiments; les autres
Sécurité incendie pays ol I'on enregistre de grandes proportions sont Chypre, I'ltalie

Y ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE
%, CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Pourcentage de Type de certification proposé

bureaux qui offrent le o e Certification en matiére de santé
Evaluation énergétique des batiments

service et de sécurité

AN 29 6 13 et la Po’logne'. L’qffre la plus ’élevée de cert.iﬁcation en matiere

Belgique 25 13 10 de santé et sgcurltfa est assurée par !es architectes en Espagne,

Bulgarie - e T Irlange, Estonie eta Chypre; tandis qu'une nouvglle fois ce §9nt !es

Croatie 25 9 13 archlterlsges espagnol_s qui offrept les plus des services de certification
en matiére de sécurité incendie.

Chypre * 59 43 25

Rép Tcheque * 10 0 19 Comparativement & l'enquéte de 2014, un peu plus d'architectes

Danemark 22 15 17 offrent maintenant une certification en matiére en santé et sécurité

Estonie * 31 44 45 mais ils offrent moins de certification en matiére de sécurité incendie.

Finlande 10 13 9

France 14 11 14

Allemagne n/a n/a n/a DIAGRAMME 3-14

Hongrie 41 16 27 SERVICES DE CERTIFICATION PROPOSES

Irlande 1 47 46

ltalie 58 32 24 Evaluation

Lituanie 14 12 15 énergétique des

Luxembourg 57 3 8 batiments

Malte * 36 11 0

Pays-Bas 27 14 17 Certification en

Pologne 51 17 24 matiére de santé et

Portugal 10 14 36 de sécurité

Roumanie * 35 29 54

Slovaquie 33 15 27

Slovénie 14 2 7 Sécurité

Espagne 93 56 63 incendie

Suéde 13 20 10

Turquie 38 25 25 0 10 20 30 40 50

Royaume-Uni 8 7 4 Pourcentage de bureaux qui offrent le service

2016 EUROPE-27 44 26 26

2014 EUROPE-26 42 24 35

2012 EUROPE-25 n/a n/a n/a

2010 EUROPE-23 n/a n/a n/a

2008 EUROPE-17 n/a n/a n/a

* attention - échantillon limité
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4.1 REVENUS

Le revenu moyen des architectes s'éléve a 32.068 € (ajusté en
fonction du PPP). Ce chiffre est supérieur de 10% par rapport a
I'enquéte de 2014, et c’est la premiére année ou les gains moyens
ont augmenté depuis le début de I'enquéte en 2008.

Les salaires moyens sont plus élevés dans la plupart des pays.
Les plus fortes hausses entre 2014 et 2016 sont enregistrées en

DIAGRAMME 4-1
EVOLUTION DES REVENUS MOYENS DES

ARCHITECTES (TOUS LES PAYS DE L’ETUDE),
2008-16

35000
30000
25000
20000
15000

10000

Revenu moyen, €, ajusté par PPA

5000

0 2008 2010 2012 2014 2016

. ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE
~, CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Roumaqle, en Republique tcheq.ue, en Slovénie e.t al‘! Luxembourg. L’ajustement des gains moyens sélon la parité du pouvoir d’achat
Les salaires moyens sont plus faibles dans une poignée de pays, les (PPA) tient compte des différences de niveaux de prix dans les

plus fortes baisses sont enregistrées par les architectes en Bulgarie, pays étudiés, en ajustant le revenu moyen de chaque pays par

aux Pays-Bas et en Espagne. son indice PPA. Les chiffres des gains dans les fiches de données
par pays ne sont pas ajustés.

DIAGRAMME 4-2

REVENU MOYEN (ARCHITECTES PLEIN TEMPS) AJUSTE SELON LA PARITE DE
POUVOIR D’ACHAT (PPA)

Revenu moyen ajusté par PPA
B <0000 et plus
- entre €30.000 et €39.999

- entre €20.000 et €29.999
moins de €20.000

. pas de réponse
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TABLEAU 4-1 DIAGRAMME 4-3

REVENUS MOYEN (ARCHITECTES TRAVAILLANT A PLEIN TEMPS), ANALYSE PAR PAYS REVENUS MOYEN, ARCHITECTES TRAVAILLANT
A PLEIN TEMPS, AJUSTE SELON LA PARITE DE

POUVOIR D’ACHAT (PPA)

€ Revenu moyen 2016 Revenu moyen ajusté par PPA
Luxembourg

ajusté par PPA  non ajusté 2014 2012 2010 2008 Autriche
Autriche 47 529 50 000 42 095 42174 38925 47 337 F";zzj:
Belgique 35 481 38 000 30192 28 354 28 384 28222 rlande
Bulgarie 6 564 3576 9 506 12 030 14 555 n/a Danemark
Croatie 19 338 12 481 17 946 18 078 18 892 n/a Pays-Bas
Chypre * 20 023 17 000 n/a n/a n/a n/a Royaume-Uni
Rép Tcheque * 17 518 11 089 13 150 19 410 21268 n/a Belgique
Danemark 39478 53 738 43187 42 543 37 843 39012 Malte
Estonie * 19 947 14 000 22215 12776 15 318 36 084 France
Finlande 41771 50 000 40 486 38339 35 601 32 327 Italie
France 27 986 30 000 27 498 27 326 28 871 33241 Slovénie
Allemagne *** nfa *** nfa *** 43 350 46 422 39 932 38797 Espagne
Hongrie 19 609 11 216 n/a 13,678 n/a n/a Turquie
Irlande 40 816 49 250 38103 36 847 40 200 52 209 Chypre
Italie 24 777 25 000 27 132 24 248 18779 n/a Estonie
Lituanie n/a n/a n/a n/a 10,252 n/a Hongrie
Luxembourg 58 725 70 000 48 701 46 267 n/a 44 484 Croatie
Malte * 35122 28273 36 478 32 051 n/a 34 447 Slovaquie
Pays-Bas 39 047 43 000 54 496 n/a n/a n/a Rép Tchéque
Pologne 17 489 9 584 n/a 22,045 24,935 n/a Pologne
Portugal 14 833 12 000 13 433 13714 n/a n/a Roumanie
Roumanie * 15 274 8039 9822 10 844 8172 22748 Portugal
Slovaquie 18018 12 000 15 581 n/a 16,378 n/a Bulgarie
Slovénie 24 406 19 000 19 808 17 964 29 240 31491 Allemagne
Espagne 24 390 22 000 28 354 20 534 n/a n/a Lituanie
Suéde 41216 49777 35 890 35649 36 612 29990 0 10000 U moyen. €, auste par b 2000
Turquie 20517 13120 19213 24 902 21432 20 486
Royaume-Uni 38 871 51 037 37 582 48 242 45922 45014
2016 EUROPE-27**
(2014=26, 2012=25, 32 068 32 000 29 070 29 014 29 493 34003

2010=23, 2008=17)

* attention - échantillon limité

** Les données 2016 EUROPE-27 ne SONT PAS PONDEREES et donc sont affectées par I'échantillon de chaque année. Le total
EUROPE-27 pour 2016 inclut les données de I’Allemagne pour les partenaires/directeurs/dirigeants uniques plus une estimation
basée sur les données allemandes de 2014 pour les domaines de I'emploi non inclus dans I'enquéte de 2016.

*** Les revenus 2016 pour I'Allemagne sont annotés avec n/a parce que les données allemandes proviennent de I'enquéte de la
BAK qui n’inclut que les partenaires/directeurs/dirigeants uniques.
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4.2 REVENUS PAR DOMAINE D’EMPLOI

TABLEAU 4-2 DIAGRAMME 4-4
REVENUS MOYENS ANALYSES PAR PAYS ET DOMAINE D’EMPLOI AJUSTES SELON LA PARITE DE PPA REVENUS PAR DOMAINE D’EMPLOI AJUSTES SELON
LA PARITE DE POUVOIR D’ACHAT (PPA)
€ Revenus moyens ajustés selon PPA
. ) ) . Autres - Tout Gouver- Autre Tout 50000
Dirigeant Partenaire Tous salarié -  Indé- nement
unique  /Dirigeant Dirigeants privé pendant Se_Ct;eUf Séct,eur local / secteur  secteur
privé privé central public public &
& 40000
Autriche 47 529 56 559 47 529 35789 n/a n/a 47 529 n/a n/a n/a g
Belgique 37348 44818 42017 46685 30187 32680 37348 38282 44282 38282 @
Bulgarie 10 119 nfa 13127 4159 17503 n/a 6 564 9189 n/a 6 564 % 30000
Croatie 15890 15267 15291 19391 nfa 23003 18321 19949 27033 26463 o
Chypre * 17 162 n/a 20 384 1912 n/a n/a 15775 n/a n/a n/a qc;
Rép Tcheque * 17 518 n/a 17 518 19 796 10 511 n/a 17 518 n/a n/a n/a FY
Danemark 37318 60298 49102 37760 12422 39310 40636 38594 40755 39773 E 20000
Estonie * n/a 42 553 42 553 19 947 n/a n/a 19 947 n/a n/a n/a §
Finlande 45530 61821 50961 38012 nfa 46700 41249 41896 44110 42356 K
France 23719 35579 23719 37951 22770 24668 28463 37713 32875 34837 10000
Allemagne ** 56 052 65 264 58 347 n/a 39 090 n/a n/a n/a n/a n/a
Hongrie 22410 nfa 28013 19049 nia 16808 18769 20169 16808 19609
Irlande 33469 47347 37551 36646 nfa 42449 36735 56327 46122 53061 P — SR —
Italie 27209 34688 28962 23786 17839 21804 24777 29732 26759 27405 2 25 2 $§ 3z &L 33
— g §§ & £T Ta €5 T3
Lituanie n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a § @ E o §_ 2 g § 2 Qo
Luxembourg 43 666 73 826 63 758 76 133 50 336 67 114 67 114 n/a n/a n/a S & 5 ® O g
Malte * n/a n/a nfa 26460 n/a nfa 32298 35963 47826 36646 § © % é 3 2
Pays-Bas 45830 48121 45830 45830 27077 36664 39413 nla 57287 59578 o <
Pologne 22902 73078 35394 8 045 7 995 2078 18321 20216 nfa 20216
Portugal 16341 17800 17305 11867 13597 16378 13943 19468 25884 22250
Roumanie * 17 640 23121 20 381 2 906 n/a n/a 15 489 n/a n/a n/a
Slovaquie 22072 16216 19219 19520 13101 nfa 20420 n/a nia 16937
Slovénie 25031 25031 25031 18773 18773 17522 22528 n/a nfa 27034
Espagne 16 630 27716 17 738 26 608 23282 22173 22173 57 650 45 455 53215 * attention - échantillon limité
Suéde 43904 62720 52326 40320 nfa 38707 41037 41485 46448 41996 ** Les données allemandes issues de I'enquéte de la BAK
Turquie 46164 30776 41034 16003 21004 9233 18465 24621 22928 23082 qui incluent les partenaires/directeurs/dirigeants uniques.
Royaume-Uni 25752 48588 38871 38871 na 35955 38871 38540 57143 46645 (Ezngt"’:'n”jj ece;';"ggfg’g;?fs’T:Saggr‘]’:zzssags;glsgg':TC?S;ft
2016 EUR-27 35679 49640 39643 29732 19822 27750 34277 34563 29732 33379 les données les données 2016 pour els partenaires/directeurs/
2014 EUR-26 29 070 38 760 31977 28 571 19 380 29 636 29 070 31 159 31372 31224 dirigeants uniques plus une estimation basée sur les données
2012 EUR-25 29098 39767 29098 28167 19399 29098 28487 32004 29098 30807 allemandes de 2014, pour les domaines d’emploi non inclues
2010 EUR-23 30144 40000 33364 27556 25416 32517 29852 34223 27556 31957 gzr:]sn;r;q d“eesterez\gni)s converties des monnaies locales en
2008 EUR-17 37895 43605 38952 30182 29070 43605 34597 33915 26964 32131

euros, taux de change au 01/05/2016 puis rajustée selon le
PPA.
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Cette année, les partenaires et les administrateurs gagnent 39% de J
P lesacministrateurs gagnent39% de - 4 3 REWVENUS SELON L'AGE
plus que le deuxieéme groupe d’employés qui ont la rémunération la

plus élevée, les directeurs. Le salaire moyen des deux groupesa ~ TABLEAU 4-3 , R . ]
nettement augmenté depuis 2014 ; le salaire moyen des dirigeants ~ REVENUS MOYENS ANALYSES PAR TRANCHE D'AGE AJUSTES SELON LA PARITE DE POUVOIR D’ACHAT (PPA)

est 23% plus élevé ; tandis que celui des partenaires et des

€ 2016*
ini 0 2014 2012 2010 2008
administrateurs est en hausse de 28%. quartile le MEDIAN quartiele  EUROPE-26 EUROPE-25 EUROPE-23 EUROPE-17
_ . o lus bas us Slove MEDIAN MEDIAN MEDIAN MEDIAN

Le salaire moyen du personnel salarié d’'un bureau privé est 4% P P
plus élevé tandis que le salaire des indépendants est plus élevé de <30 7136 16 848 27 197 14 241 14 549 15615 17 041
2%. En revanche, le salaire moyen des architectes travaillant dans 30-34 12 099 22 995 34 012 14 763 19 399 24 550 29 214
I’es « elutres » secteurs privés est inférieur en 2016 par rapport a 35.39 14 866 26 759 40 814 30 189 24 902 30075 34677
I'enquéte de 2014.

40-44 17 505 29732 48 980 32704 29 098 33 364 38 760
Les salaires moyens des architectes travaillant dans des 45-49 19 822 36 022 57 259 38 611 33 800 33 364 39 729
gouvernements locaux ou centraux ont augmenté de 11%, mais 50-54 23031 40 634 66 540 44 025 36 081 34 317 42 391
ceux dgs autre’s secteurs du secteur public font état d’'une baisse 55-59 23504 42 440 71 581 44 824 38797 35 119 43 647
de salaire, de I'ordre de 5%.

60-64 23935 42 751 70 940 48 264 41 370 40 875 41 890
Le revenu moyen des architectes augmente en fonction de I'age. 65+ 28 537 39 374 56 230 29 151 37 354 36 095 n/a

Les augmentations entre chaque groupe d'dge de cing ans sont  * Les données 2016 incluent les données de I'Allemagne 2016 pour les partenaires/directeurs/dirigeants uniques plus une
assez uniformes jusqu'a 'age de 50 ans. Les gains maximums estimation basée sur les données 2014 de I'Allemagne pour les secteurs d’activités non inclus dans I'enquéte de 2016.

sont atteints a 'age de 55 a 64 ans. DIAGRAMME 4-5

REVENUS MOYENS PAR TRANCHE D’AGE AJUSTE
SELON LA PARITE DE POUVOIR D’ACHAT (PPA)
50000

Dans tous les cas, les chiffres clés sont basés sur des données qui
ont été ajustées en fonction de la PPA.

40000

30000

20000

Revenu moyen, €, ajusté par PPA

10000
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4.4 REVENUS SELON LE GENRE

La tendance a long terme des données sur le salaire, analysées DIAGRAMME 4-6 DIAGRAMME 4-7

en fonction du genre, montre qu’un écart considérable existe — et REVENUS MOYENS POUR LES HOMMES ET LES EVOLUTION DES REVENUS MOYENS DES
persiste — entre les revenus moyens des architectes hommes FEMMES ARCHITECTES AJUSTES SELON LA PARITE ARCHITECTES HOMMES / FEMMES (TOUS LES
et femmes. L'enquéte de cette année montre que les hommes DE POUVOIR D’ACHAT (PPA) PAYS DE L’ETUDE), 2008-16

architectes a temps plein gagnent 48% de plus que les femmes

a temps plein. Pour les architectes travaillant a temps partiel, 40000 40000

les hommes gagnent 12% de plus que les femmes. Les chiffres

tendanciels montrent que le revenu moyen des hommes architectes £ 35000 < homine
a augmenté plus rapidement que celui des femmes architectes o a
et que I'écart s'est considérablement accru. L'écart de revenu a 8 30000 5 30000
temps plein cette année est de 48%, il était de 33% en 2014, 43% 2 Y
en 2012 et d'environ 46% en 2010 et 2008. = 25000 I v

" 5 femme
Les chiffres des revenus moyens pour les travailleurs a temps partiel £ 20000 W 20000
ont été majorés pour représenter 'équivalent temps plein (ETP). 3 15000 §
Comme en 2014 (mais pas en 2012 ou en 2010), le salaire moyen E 2
a temps partiel — lorsqu'il est rajusté a I'équivalent temps plein est ® 10000 2 10000
inférieur a celui du temps plein pour les hommes architectes. Les E o
hommes architectes a temps partiel gagnent 14% de moins que 5000 4
leurs collégues a temps plein. Les gains moyens & temps partiel
des femmes sont identiques cette année. o— 0

2008 2010 2012 2014 2016

TABLEAU 4-4

REVENUS MOYENS ANALYSES SELON LE SEXE ET SELON UN TRAVAIL A PLEIN TEMPS OU A TEMPS
PARTIEL AJUSTES SELON LA PARITE DE POUVOIR D’ACHAT (PPA)

€ 2016** 2014 2012 2010 2008 * Equivalence plein temps (EPT) basée sur la conversion des
quartile le MEDIAN quartile le EUROPE-26 EUROPE-26 EUROPE-23 EUROPE-17 revenus a temps partiel pour une semaine de travail moyenne
plus bas plus élevé  MEDIAN MEDIAN MEDIAN MEDIAN de 37,5 heures
: ** Les données 2016 incluent les données de I'’Allemagne 2016
Plein temps homme 19 822 36 664 59 465 32213 30948 32 149 38760 pour les partenaires/directeurs/dirigeants uniques plus une
femme 12 973 24 777 39 643 24 225 21 680 21 866 26 620 estimation basée sur les données 2014 de I'Allemagne pour les
Temps partiel EPT* _homme 11614 27874 49317 30105 34099 37936 30431 secteurs d'activités non inclus dans 'enquéte de 2016.
femme 12 074 24777 41574 23750 24 137 25 862 24 225

LA PROFESSION D’ARCHITECTE EN EUROPE 2016 4-53




NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

4.5 TRAVAILLER DANS UN AUTRE PAYS EUROPEEN

TABLEAU 4-5
PROPORTION DES ARCHITECTES TRAVAILLANT / RESIDANT DANS UN PAYS DIFFERENT DE CELUI DANS
LEQUEL ILS SONT ENREGISTRES
Proportion
d’architectes qui ont
travaillé dans un
autre pays européen
au cours des 12

////Z ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
- 7//// CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

5% des architectes ayant répondu ont travaillé dans un autre pays
européen au cours des 12 derniers mois. C'est la méme proportion
que dans la derniére enquéte. Le chiffre de 2016 comprend plus
de 10% d'architectes au Luxembourg, en Slovénie, en Autriche,
aux Pays-Bas et en Irlande. En moyenne, les architectes qui ont
travaillé dans un autre pays européen au cours de la derniére
année ont travaillé dans un seul autre pays. Le chiffre de 5% des

Dont: nombre de pays... Architectes en
partie/entierement
formés dans un pays
différent de celui de

leur établissement

Ont sérieusement

. . envisagé, au cours
périodes périodes des 12 derniers

~courtes  longues (>16  mois, de travailler
(jusqu'a 16 semaines) OU  yans un autre pays

Pourcentage / nombre

arlchitectes qgi ont travaillé dans un autre’ pays européen peut §tre demiers mois (%) semaines) travail en cours (%) principal (%)
mis en paralléle avec les 36% qui ont sérieusement envisagé de
travailler dans un autre pays au cours de la demniére annge, Au Autriche 13 1.2 1.6 22 22
moins 40% des architectes & Chypre, en Turquie, en Pologne, en Belgique 9 3.3 0,4 15 22
Slovénie, en Espagne et en Italie ont sérieusement envisagé cela. Bulgarie 9 1,0 0,4 28 20
En comparant les pays dans lesquels les répondants sont établis Croatie 4 0,8 0,6 31 31
avec la localisation de leur bureau actuel nous pouvons estimer le Chypre * 7 1,7 1,0 53 76
niveau des architectes travaillant dans un autre pays. Le diagramme Rép Tcheque * 7 0,3 0,5 23 41
est presque identique (2,2%) a celui de 2014 (tableau 4-6). Danemark 6 1,0 0,7 20 31
. . L ., Estonie * 2 3,0 0,0 33 16
18@ de}g repondant.s ont etudlg dgns un autfe pays e‘uropeen que Finlande 1 1.0 0.8 14 26
celui ou ils sont maintenant pf|n0|palement établis. C e§t la méme France 4 18 14 15 25
proportion que dans I'enquéte de 2014. La proportion la plus =
élevée est enregistrée par les architectes au Luxembourg (87%) A”ema_‘gne S 1.8 L n/a 14
et a Chypre (76%). Hongrie 7 1,4 1.1 21 1
Irlande 12 1,2 0,8 21 35
Italie 4 1,0 0,8 42 12
Lituanie 4 2,2 0,8 7 16
Luxembourg 37 0,9 0,8 33 87
Malte * 0 0,0 0,0 16 33
Pays-Bas 14 1,5 1,2 18 21
Pologne 3 0,0 0,0 45 17
Portugal 5 0,9 0,7 38 25
Roumanie * 5 1,0 0,0 21 15
Slovaquie 9 1,5 0,7 23 18
Slovénie 15 1,2 0,8 44 25
Espagne 4 1,0 0,7 42 19
Suede 4 1,0 0,7 28 37
Turquie 2 4.4 3,0 51 16
Royaume-Uni 8 1,8 1,1 25 28
) . o . 2016 EUROPE-27** 5 1,3 1,0 36 18
* attention - échantillon limité *** Les données allemandes ne
concernent que les partenaires/directeurs/dirigeants principaux 2014 EUROPE-26™" 5 1.3 1,0 35 18
n/a = La question n'avait pas été posée 2012 EUROPE-25** n/a n/a n/a 35 n/a
** Le chiffre total est une moyenne pondérée et prend en 2010 EUROPE-23 n/a n/a n/a n/a n/a
compte le nombre d’architectes dans chaque pays participant 2008 EUROPE-17 A wE e A A
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TABLEAU 4-6 DIAGRAMME 4-8

PROPORTION D’ARCHITECTES QUI ONT TRAVAILLE ARCHITECTES AYANT ETE FORMES AU MOINS EN PARTIE DANS UN AUTRE PAYS EUROPEEN, COMPARES
DANS UN AUTRE PAYS EUROPEEN AU COURS DES AUX ARCHITECTES QUI ONT SERIEUSEMENT ENVISAGE DE TRAVAILLER DANS UN AUTRE PAYS EUROPEEN
12 DERNIERS MOIS PARTIE OU TOTALITE DE LA FORMATION EN ARCHITECTURE SUIVIE DANS UN AUTRE PAYS EUROPEEN

Pourcentage Architectes travaillant /
résidant dans un pays Luxembourg
différent de celui dans lequel

ils sont enregistrés (%)

2016 EUROPE-27 22 Rép Tchéque
2014 EUROPE-26 2,3 Susde
2012 EUROPE-25** 2,9
2010 EUROPE-23** 34
2008 EUROPE-17** 7,0

Chypre

Irlande

Malte

Croatie

** Le chiffre total est une moyenne pondérée et prend en

compte le nombre d’architectes dans chaque pays participant Danemark Ont sérieusement envisagé, au
Royaume-Uni cours des 12 derniers mois, de
travailler dans un autre pays

Finlande
Formation architecturale réalisée
pour partie ou en totalité dans un
autre pays européen

Slovénie
Portugal
France
Belgique
Autriche
Pays-Bas
Bulgarie
Espagne
Slovaquie
Pologne
Turquie
Estonie
Lituanie

Roumanie

Allemagne

Italie

Hongrie

0 20 40 60 80 100
Pourcentage des architectes
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4.6 PRINCIPALES PREOCCUPATIONS PAR RAPPORT A UN EMPLOI DANS

UN AUTRE PAYS

Prés de la moitié des répondants pensent que les questions
pratiques, de relocalisation ou personnelles sont les principales
préoccupations concernant le travail dans un autre pays. Ne pas

: _ . . r Pourcentage Connaissance Probléme de Couverture en
avoir une connaissance suffisante des reglements en matiére Compétences insuffisante des reconnaissance Questions Connaissance responsabilité
, f . . . o Incapable de o réglementations pratiques, de  Connaissance des barémes professionnelle
d'urbanisme et de construction et des connaissances Ilngmsthues trouver un travail !lngL#shqutes urbanistiques dei%/ot:g relocalisation ou du marché local d’honoraires/ pour des travaux
insuffisantes sont d’autres préoccupations importantes. La MSUTISAMES  etoudela IR 0N personnelles tarifs locaux ~ dans d'autres
proportion de répondants qui mentionnent chacune de ces trois : construction pays europeens
préoccupations est trés semblable & l'enquéte précédente. Par ~ Autriche 1 21 46 7 41 36 13 12
rapport a 'enquéte de 2014, d'avantage d'architectes expriment Belgique 9 22 50 8 45 43 14 13
des inquiétudes sur deux autres sujets: la proportion de personnes Bulgarie 33 28 46 14 39 37 18 14
qui mentionnent un manque de connaissance du marché local a Croatie 12 26 43 12 56 29 1 8
augmenté, alors que beaucoup d'autres disent, cette année, ne pas Chypre * 29 22 33 9 48 38 17 12
trouver de travail dans un autre pays. Si'on compare les architectes Rép Tchéque * 5 43 61 16 45 16 14 14
qui ont travaillé dans un autre pays avec ceux qui n'ont pas travaillé Danemark 13 27 52 15 72 35 22 7
dans un autre pays, Ie_s preoccupahon; prahquqs et Ilr)QU|st|qt{e§ Estonie * 15 23 39 5 53 29 12 9
Zg?]ts n:r:t:rlrt?gt r:oslns importantes parmi ceux qui ont déja travaillé Finlande 17 39 45 10 47 48 20 15
pays. France 17 39 45 10 47 48 20 15
Allemagne *** 40 30 42 25 34 30 17 22
DIAGRAMME 4-9 . Hongrie 8 37 36 12 36 24 7 1
PRINCIPALES PREOCCUPATIONS PAR RAPPORT A Iflande 20 40 45 8 46 30 15 14
UN EMPLOI DANS UN AUTRE PAYS ltalie 12 41 30 8 68 24 6 6
deménagerment Lituanie 17 23 27 1 18 27 1 9
Luxembourg 13 6 21 7 28 28 9 8
langue Malte * 18 16 51 13 60 40 18 16
R e en Pays-Bas 11 16 37 1 33 32 6 11
matiere de construction
connaissance dy Pologne 23 44 63 17 33 29 14 15
marché Portugal 23 23 25 8 54 19 8 5
incapacité & trouyer du. Roumanie * 24 21 32 32 53 29 5 8
- Slovaquie 19 37 41 14 28 43 20 1
qualification Slovénie 37 20 57 15 39 32 13 19
connaissance des
barémes d'honoraires Espagne 38 47 48 19 25 34 13 12
0 10 20 30 40 50 Turquie 46 42 32 33 27 26 12 6
Pourcentage des architectes Royaume-Uni 22 45 43 10 42 30 14 13
2016 EUROPE-27 25 36 38 16 46 29 12 1
2014 EUROPE-26 18 38 37 11 47 26 11 10
* I"Iﬁtenﬁ%ﬂ - échantillon 'inlité | . - '-elsd _dontnéesl 2012 EUROPE-25 19 39 35 11 66 n/a n/a n/a
allemandes ne concernent que Iles partenaires/directeurs
dirigeants principaux 2010 EUROPE-23 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2012/10/08 n/a = La question n'avait pas été posée 2008 EUROPE-17 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

TABLEAU 4-7

PRINCIPALES PREOCCUPATIONS PAR RAPPORT A UN EMPLOI DANS UN AUTRE PAYS POUR LES
ARCHITECTES QUI ONT REPONDU
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4.7 RETRAITE

TABLEAU 4-8 Le pic de départ a la retraite est attendu entre 65 et 69 ans. 35% des
AGE AUQUEL LES ARCHITECTES PENSENT PRENDRE LEUR RETRAITE, ANALYSE PAR PAYS architectes prévoient prendre leur retraite a cet age. 14% envisagent
de prendre leur retraite entre 60 et 64 ans, mais seulement 6%
Pourcentage Moisde o 4 55.59 60-64 6569 70-74 75.79 80-84 85 + Jamais pensent prendre leur re.traite a un’ége_inférieur.e‘a 60 ans. 18% ne
50 prendront pas leur retraite avant d'avoir 70 ans ; 5% pas avant 75
Autriche 1 0 0 6 36 33 9 2 1 12 ans et enfin, 18% ne prendront « jamais » leur retraite.
Belgique 0 0 3 20 48 15 3 1 1 9
Bulgarie 1 1 3 25 28 12 6 3 4 17
Croatie 0 1 3 22 41 8 4 1 1 20
Chypre * 0 2 0 19 46 14 2 4 0 14
Rép Tcheque * 0 0 0 20 27 14 5 0 2 32 DIAGRAMME 4-10
Danemark 0 0 0 8 52 2 ! ! 0 S AGE AUQUEL LES ARCHITECTES PENSENT
Estonie * 0 0 9 6 26 13 11 15 0 20 PRENDRE LEUR RETRAITE
Finlande 0 0 0 22 57 8 2 0 2 7 40
France 0 0 2 21 42 16 4 2 2 11
Allemagne n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Hongrie 0 0 3 24 33 12 8 1 2 16 35
Irlande 0 0 2 10 41 25 6 2 1 14
Italie 0 0 1 13 32 21 8 2 1 22
Lituanie 0 0 4 25 42 12 4 1 2 10 30
Luxembourg 0 0 5 33 33 14 1 2 0 11
Malte * 0 2 9 29 40 9 7 0 0 4 ‘% o5
Pays-Bas 0 0 0 7 49 23 4 2 1 11 °
Pologne 1 2 2 9 25 16 6 5 3 32 2
Portugal 0 1 2 13 41 10 4 2 2 26 % 20
Roumanie * 0 5 0 22 32 8 3 5 8 16 g
Slovaquie 2 0 2 21 31 15 8 2 2 19 g
Slovénie 0 1 2 15 39 10 7 2 1 22 § 15
Espagne 1 0 0 8 44 21 3 1 1 20 §
Suéde 0 0 1 12 62 16 4 1 0 3 o
Turquie 9 15 18 21 14 5 1 1 1 16 10
Royaume-Uni 0 1 2 12 39 25 6 2 1 11
2016 EUR-27 1 2 & 14 35 18 6 2 1 18
2014 EUR-26 1 1 2 15 38 15 6 2 1 19 s
2012 EUR-25 1 1 2 14 34 16 6 2 2 23
2010 EUR-23 2 3 5 20 37 13 4 1 1 14 05 - ‘
2008 FUR-17 - 3 4 7 20 39 11 3 1 1 12 . °6660 buﬁﬁbcb@buﬁg@@ﬂ b 639%0 2,2 o .\,,}«\""5
* attention - échantillon limité «© o
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La probabilité que les répondants continuent a travailler comme ~ TABLEAU 4-9 ) i
architecte jusqu’a leur retraite demeure pratiquementinchangé par ~ SELON QUE LES ARCHITECTES CONTINUERONT A TRAVAILLER EN TANT QU'ARCHITECTES JUSQU'A CE
rapport a la derniére enquéte. 36% vont « certainement » continuer ~ QU’ILS PRENNENT LEUR RETRAITE

?travai_"er comme architecte, 37% vont « probablement » continuer Pourcentage tout & fait d’accord  probablement oui pas certain probablement pas  certainement pas
a travailler. Autriche 51 41 6 2 0
19% ne sont pas sdrs, alors que seulement 6% disent qu'ils ne Belg'ql,je 28 43 22 4 2
continueront « probablement » pas 4 exercer comme architecte, - o-1921€ 57 25 16 0 !
mais seulement 2% répondent « certainement pas ». Les proportions Croatie 45 40 " 3 L
les plus élevées d'architectes répondant « probablement pas » Chypre * 38 45 16 2 0
ou « définitivement pas » se trouvent en Italie, au Portugal et en Rép Tchéque * 36 45 18 0 0
Espagne. Danemark 46 41 9 & 1
Estonie * 45 53 2 0 0
Finlande 38 50 9 2 0
DIAGRAMME 4-11 France 28 42 22 6 2
PROBABILITE DE CONTINUER A TRAVAILLER EN Allemagne n/a n/a n/a n/a n/a
TANT QU’ARCHITECTE JUSQU’A LA RETRAITE Hongrie 54 30 14 2 0
Irlande 40 43 14 3 1
. Italie 29 35 24 8 3

certainement pas

S -t s Lituanie 51 34 13 2 1
Luxembourg 50 45 5 0 0
Malte * 13 62 22 2 0
Pays-Bas 33 46 15 3 2
Pologne 52 36 7 8 2
tout a fait Portugal 39 31 21 7 2
cfalzgeie Roumanie * 78 14 8 0 0
Slovaquie 46 39 12 2 1
Slovénie 56 20 19 3 2
Espagne 39 32 20 8 1
Suéde 48 39 9 3 1
probablement oui Turquie 40 39 16 4 1
Royaume-Uni 37 46 11 4 2
2016 EUROPE-27 36 37 19 6 2
2014 EUROPE-26 36 38 18 6 2
2012 EUROPE-25 35 39 18 6 2
2010 EUROPE-23 41 43 12 3 1
2008 EUROPE-17 39 42 13 4 2

* attention - échantillon limité
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4.8 HEURES PRESTEES

Les dirigeants uniques et les partenaires & directeurs signalentplus ~ TABLEAU 4-11 )

d’heures travailleés que les architectes salariés en cabinet prive, =~ MOYENNE DU NOMBRE D'HEURES PRESTEES PAR SEMAINE, ANALYSE PAR PAYS ET DOMAINE D’EMPLOI
qui, a leur tour, déclarent plus d’heures que ceux du secteur public.

Les partenaires/directeurs travaillent en moyenne 49 heures par

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

semaine, et les dirigeants principaux 47 heures. Les architectes Diri . . local/Gouv- Autre -
- , . - . . irigeant Partenaire / Salarié - . Autres —

salariés dans les bureaux d.archltecture. privés trayalllent en Heures / semaine unique dirigeant  Secteur privé Indépendant o .o privé ernement secteur

moyenne 43 heures par semaine. La semaine de travail moyenne central public
dans le secteur public est de 40 heures. Autriche 50,1 49,5 44,4 46,5 n/a 35,0 n/a
Belgique 50,4 49,6 50,4 46,1 48,1 40,1 43,3
Les dirigeants uniques déclarent une semaine de travail de plus de Bulgarie 46,8 47,9 45,3 47,5 39,3 49,3 28,3
50 heures en Allemagne, a Malte, en Belgique, en Autriche, & Chypre Croatie 43,5 46,9 42,7 47,5 41,0 41,5 455
et en Slovaquie ; ainsi que les directeurs/ partenaires en République Chypre * 50,2 48,0 39,9 50,0 40,0 38,0 39,3
tcheque, en Lituanie, a Malte et en Allemagne. Le personnel salarié Rép Tcheque * 49,9 55,0 46,7 42,0 n/a 38.0 n/a
dans les bureaux privés en Belgique travaille également plus de 50 DERETER 441 46,3 39,1 46,0 40,4 37.2 38.2
heures par semaine. Estonie * 48,0 44,0 472 n/a nla 40,0 40,0
TABLEAU 4-10 Finlande 44.6 455 39,2 50,0 41,3 39,3 40,2
DIFFERENCE, EN MOYENNE, ENTRE LES HEURES France 48,1 44,6 43,3 46,3 46,5 41,0 41,8
PRESTEES DANS LE CADRE D’UN CONTRAT Allemagne *** 51,7 51,6 41,7 47,7 48,9 40,4 n/a
DE TRA}/AIL ET LES HEURES EFFECTIVEMENT Hongrie 48,0 40,0 415 450 47.4 40,9 38,3
PRESTEES, PAR DOMAINE D’EMPLOI Irlande 46,5 47,0 42,8 46,3 43,8 41,2 43,3
Nombre d’heures Différence entre les heures Italie 41,6 44 4 42,2 43,3 42,8 39,7 38,9
contractuelles et les heures Lituanie 45,4 53,8 40,1 52,4 45,1 39,8 40,0
prestees par semaine Luxembourg 40,3 45,8 44,7 39,6 36,2 n/a n/a
Dirigeant unique n/a Malte * 51,7 60,0 45,8 55,0 45,0 44,7 45,0
Partenaire / dirigeant n/a Pays-Bas 47,3 48,7 42,8 41,6 45,3 39,0 41,7
Salarié - Secteur privé 4.8 Pologne 47,0 46,0 45,9 46,9 41,8 47,5 40,0
Indépendant 68 Portugal 42,2 42,9 43,6 43,0 454 38,1 40,8
. Roumanie * 47,6 47,1 44,8 n/a 45,3 40,0 49,0

Autres — Secteur privé 5.4

Slovaquie 50,1 46,6 45,3 49,1 44,8 43,0 45,0
Local / Gouvernement central 33 Slovénie 38,9 478 42,7 42,1 414 43,0 433
LTS = EEGENT U w8 Espagne 47,0 46,8 42,1 41,6 42,8 47,5 45,3
2016 EUROPE-27 50" Suéde 45,5 44,1 41,2 35,0 42,9 M7 46,1
2014 EUROPE-26 3.7 Turquie 47,6 46,3 49,7 44,0 52,9 40,3 40,4
2012 EUROPE-25 3.9 Royaume-Uni 42,4 43,6 43,3 44.4 42,9 40,6 40,2
2010 EUROPE-23 35 2016 EUROPE-27 47,2 48,8 43,1 44,5 44,0 40,0 40,0
2008 EUROPE-17 49 2014 EUROPE-26 44,5 45,3 43,9 42,9 44,0 40,3 41,0
_ _ . _ 2012 EUROPE-25 45,3 46,1 43,2 40,2 43,1 38,1 38,9
:‘nifu‘;a::nnf%sé?ggcct::rjf)dn'[]'gzzms uniques ne sont pas 2010 EUROPE-23 46,2 45,8 41,2 43,9 44,8 38,3 38,4
2008 EUROPE-17 51,0 50,1 46,0 47,0 46,6 42,2 43,3

* attention - échantillon limité *** Données allemandes fournies par la BAK, source des enquétes de la BAK 2015 et 2016.
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4.9 FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE (FPC) |

Le nombre d’heures de FPC effectuées chaque année par les ~ TABLEAU 4-12
architectes est plus élevé cette année (en moyenne 24 heures) ~ HEURES ET DEPENSES DE FPC, ANALYSEES PAR PAYS
par rapport a I'enquéte de 2014 (20 heures). Les deux chiffres
sont inférieurs au nombre moyen d’heures enregistré en 2012. Le

Moyenne (médiane) du nombre Dépenses personnelles en FPC en € par an

nombre moyen d’heures de FPC effectuées varie considérablement d’heures de FPC par an (non ajustés par rapport a la PPA)
d'un pays a l'autre, allant de zéro (Turquie, France, République Autriche 30 1000
tcheque) a 100 (Bulgarie). La moitié des pays interrogés font état Belgique 20 500
de moyennes entre 15 et 35 heures par an. . 100 524
Les dépenses personnelles pour les activités de FPC varient Croatie = 10 163
également considérablement. La dépense moyenne est de 300 -CYPre” 16 QL
€, mais en Autriche et au Danemark, les dépenses sont de 1000 Rép Tehéque * 0 n/a
€ ou plus. Les dépenses personnelles en FPC sont plus élevées ~ Danemark A o
que dans I'enquéte de 2014, mais identiques & celles de 2012. En Estonie * 20 800
2014, plusieurs pays ont annoncé une dépense nulle, ce qui n’est Finlande 10 500
pas le cas cette année. France 0 n/a
Allemagne *** 30 n/a
Les partenaires et les directeurs sont ceux qui indiquent le nombre Hongrie 50 160
moyen le plus élevé d'heures consacrées a la FPC ainsi que les Irlande 40 500
dépenses personnelles pour la FPC les plus élevées. ltalie 25 250
Lituanie 10 150
Luxembourg 16 800
Malte * 5 120
Pays-Bas 24 500
Pologne 24 500
Portugal 8 246
Roumanie * 10 400
Slovaquie 10 558
Slovénie 35 325
Espagne 18 450
Suéde 20 869
Turquie 0 n/a
Royaume-Uni 35 255
2016 EUROPE-27 24 300
2014 EUROPE-26 20 150
2012 EUROPE-25 38 300
2010 EUROPE-23** n/a n/a
2008 EUROPE-17** n/a n/a

*

attention - échantillon limité ** La question n’avait pas été posée en 2008 ou 2010
*** Les données allemandes ne concernent que les partenaires/directeurs/dirigeants principaux
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TABLEAU 4-13

HEURES ET DEPENSES DE FPC, ANALYSEES PAR TYPE D’EMPLOI

Moyenne (médiane) du
nombre d’heures de FPC

Dépenses personnelles
en FPC en € par an (non

par an ajustées par rapport a la PPA)
Dirigeant unique 25 300
Partenaire / dirigeant 30 500
Salarié - Secteur privé 20 250
Indépendant 20 221
Autres — Secteur privé 20 300
local / Gouvernement central 24 200
Autre - secteur public 20 200
2016 EUROPE-27 24 300
2014 EUROPE-26 20 150
2012 EUROPE-25 38 300
2010 EUROPE-23* n/a n/a
2008 EUROPE-17* n/a n/a

* La question n’avait pas été posée en 2008 ou 2010
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4. 1 o BATI M E NTS Do NT LA co NSOM MATI ON Les architectes déclarént qu’on leur demande moins fréquemment

de construire selon les normes de consommation d'énergie quasi

= nulle par rapport aux années précédentes. En 2016, 10% des
D’ENERGIE EST QUASI NULLE par rapp b

répondants ont été invités par leur client a construire selon les

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

TABLEAU 4-14 ) ) normes de consommation d'énergie quasi nulle dans plus de 50%
FREQUENCE D’'UNE DEMANDE DE CONSTRUCTION SELON DES NORMES ENERGETIQUES PROCHES des cas ou toujours. Cette proportion de 10% est moindre que dans
DE ZERO, ANALYSEE PAR PAYS les deux précédentes études (-14% en 2014 et 12% en 2012).
De méme, la proportion des répondants a qui 'on demande de
Pourcentage des Moins de 10% des  Entre 10% et 25% Entre 26% et 50%  Plus de 50% des Toujours ConSt‘rUir? un batiment dont |a, Consom_mation d'énergie est qU‘?Si
répondants cas des cas des cas cas nulle ‘moins de 10% du temps’, est maintenant de 69% alors qu'ils
- ne dépassaient pas les 59% dans les trois enquéte précédentes.
Sl £ L L7 2 : Les pays ayant la plus grande proportion d'architectes déclarant étre
Belgique 58 18 12 10 3 invités & construire selon les normes de consommation d'énergie
Bulgarie 62 19 13 S 1 quasi nulle sont I'Autriche et le Luxembourg ainsi que d’autres pays
Croatie 69 13 8 7 3 présentant un petit échantillon.
Chypre * 43 16 10 16 16
Rép Tcheque * 76 15 2 2 5
Danemark 56 13 11 14 6 DIAGRAMME 4-13
Estonie * 43 21 13 23 0 A QUELLE FREQUENCE EST IL DEMANDE AUX
Finlande 64 13 10 9 3 REPONDA[\ITS DE CONSTRUIRE SELON DES
France 60 16 10 9 5 NORMES ENERGETIQUES PROCHES DE ZERO PAR
Allemagne ** oE v e e e LES CLIENTS OU DU FAIT DE LA REGLEMENTATION
Hongrie * n/a n/a n/a n/a n/a toujours
Irlande 75 10 7 8 0 dans 51% a 99%
Italie 70 14 7 7 3 des cas
Lituanie 57 17 13 5 dans 26% a 50%
Luxembourg 32 22 19 13 14 des cas
Malte * 27 20 1 30 12
Pays-Bas 63 23 5 7 2
Pologne 55 21 14 8 2
Portugal 84 13 2 0 1 dans 10% a 25%
Roumanie * 66 14 10 7 3 des cas
Slovaquie 71 13 13 3 0
Slovénie 59 22 12 7 0
Espagne 69 10 10 11 1
Suéde 75 7 4 6
Turquie 82 10 5 2 2 .
ROVaumesl: 72 10 7 5 5 moins de 10% des cas
2016 EUROPE-27 69 13 8 7 3
2014 EUROPE-26 59 15 12 10 4
2012 EUROPE-25 53 20 14 9 3
2010 EUROPE-23 58 15 15 8 4
2008 EUROPE-17 n/a n/a n/a n/a n/a

* attention - échantillon limité ** n/a = La question n’avait pas été posée
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TABLEAU 4-15 Comparativement a la construction neuve selon les normes de
FREQUENCE A LAQUELLE LES CLIENTS DEMANDENT AUX ARCHITECTES UNE CONCEPTION consommation d'énergie quasi nulle, deux fois plus d’architectes
ENERGETIQUEMENT EFFICACE DANS LE CADRE D’'UN SERVICE DE RENOVATION, ANALYSEE PAR PAYS (20%) déclarent qu'ils sont invités par leurs clients & concevoir

I'efficacité énergétique comme un service de rénovation dans
plus de 50% des cas. Ceci concerne 30% ou plus d’architectes

Pourcentage des Moins de 10% des Dans 10% a 25%  Dans 26% a 50%  Dans 51% a 99%

répondants cas des cas des cas des cas Toujours en Belgique, en Estonie et en Espagne.
Autriche 34 27 22 14 3 En contraste a la question des normes de consommation d’énergie
Belgique 19 21 23 29 8 quasi nulle, les architectes déclarent une demande croissante de
Bulgarie 35 27 14 13 11 leur client pour concevoir de maniére éco-énergétique dans le
Croatie 47 24 16 10 2 cadre d’une rénovation par rapport a 'enquéte de 2014. Cette
Chypre * 48 14 20 12 6 année, le chiffre de 20% doit étre comparé au 13% de 2014.
Rép Tcheque * 68 19 12 2 0
Danemark 43 14 20 15 8
Estonie * 32 4 17 36 1
Finlande 80 8 5 6 1
France 36 21 19 16 8
Allemagne ** n/a n/a n/a n/a n/a
Hongrie n/a n/a n/a n/a n/a
Irlande 19 23 29 22 6
Italie 37 19 17 19 8
Lituanie 60 18 12 7 8
Luxembourg 41 22 17 12 8
Malte * 31 27 17 21 4
Pays-Bas 63 23 5 7 2
Pologne n/a n/a n/a n/a n/a
Portugal 69 16 7 8 0
Roumanie * 57 19 14 7 3
Slovaquie 63 16 11 5 5
Slovénie 39 24 25 9 &
Espagne 37 18 16 23 7
Suede 69 16 7 4 4
Turquie 73 14 8 4 2
Royaume-Uni 74 10 8 5 3
2016 EUROPE-27 48 18 14 14 6
2014 EUROPE-26 60 16 12 9 4
2012 EUROPE-25 n/a n/a n/a n/a n/a
2010 EUROPE-23 n/a n/a n/a n/a n/a
2008 EUROPE-17* n/a n/a n/a n/a n/a
* attention - échantillon limité ** La question n’avait pas été posée

2008/10/12 La question n’avait pas été posée
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Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
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AN

Field of Employment Domaine d’activité

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 8331930 8375290 8443018 8507786 8700471 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB €m 283085 279607 300712 313067 339896 Sole Principals Dirigeant unique 66 65 64 72 68
GDP/PIB head/habitant € 33976 33385 35617 36 798 39 066 Partners & Directors Associé dirigeant 30 22 25 24 23
Construction € m 37 131 35830 39 574 47 832 46 745 Private practice Salaried 3 5 5 2 5
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Liindustrie / commerce 0 1 0 0 0
Freelance Indépendant 0 2 2 2 1
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 1 2 2 0 0
Architects Architectes 3800 4 500 4 600 4600 5200 Local / central government 0 1 1 0 0
% Male Homme 85 84 82 82 80 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 15 16 18 18 20 Other Public Autre — secteur public 0 2 0 0 2
% <40 years <40 ans 24 17 18 20 14 E . R
Practices Bureaux 1773 1476 1640 1842 1832 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyen en € -
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 50000 40000 43000 45000 50000
Market Marché (€ m) 297 256 263 281 279 Partners & Directors Associé dirigeant 40000 42000 46300 52200 59000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gri?’at.? prgctict;e Sal?ri,ed na 40000 39000 43900 37 650
2 persons personnes 198 915 148 967 107 774 140842 122690 alarie — secteur prive
6-10 persons personnes 457 591 614 141 643 469 625 091 696 923 Private in-house L’industrie / commerce n/a 40 000 42 000 n/a n/a
Inde
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant na 52500 65000 31500 n/a
Other Private Autres — Secteur prive n/a n/a 105000 n/a n/a
= 7000 700
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) - Local /.C_er,m‘al government n/a n/a 45 000 n/a n/a
% practices (left axis) bureaux (axe de gauche) g«_) Collectivité locale / gouvernement
% 6000 market (right axis) marché (axe de droite) 600 3 Other Public Autre — secteur public 48000 42000 45000 n/a n/a
é 5000 / 500 % * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
; / §
a QO s
£ 4000 4002 Response Réponse
c g
% 3000 _— 300 &
5 o 2008 2010 2012 2014 2016
©
5 2000 200 & Participants Répondants 160 672 583 250 392
2 —— 3
8 > Accuracy of results 95% confidence
'tg 1000 100 Précision des résultats: 95% confiance +-8 +-4 *h-4 -6 I
2
€
2 2008 2010 2012 2014 2016
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E Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité w
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 10666 866 10827 000 11041266 11203992 11289 853 2008 2010 2012 2014 2016 m
: GDP PIB€m 345 006 349 122 369 836 382 692 409 407 Sole Principals Dirigeant unique 21 21 15 26 25
. - GDP/PIB head/habitant € 32 344 32 246 33 496 34 157 36 263 Partners & Directors Associé dirigeant 12 11 8 11 _
Construction € m 56 278 53 699 56 135 66 969 75 711 Privatlg practice Salgrigd 8 7 7 1 Q
Salarié — Secteur privé
m Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L'industrie / commerce 0 0 0 0 0 r—
[ Freelance Indépendant 22 25 30 22 20
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur prive 28 29 33 24 33 a
m Architects Architectes 11 500 13 000 13 200 15000 15100 Local / central government 5 ) 3 ) 4
% Male Homme 76 76 72 73 72 Collectivité locale / gouvernement
m % Female Femme 24 24 28 27 28 Other Public Autre — secteur public 3 4 4 3 1 :
% <40 years <40 ans 54 45 54 45 36 .
Practices Bureaux 3894 4167 3709 3677 3350 Earnlngs Revenus m
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €* Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 AU Sole Principals Dirigeant unique 30600 30000 45000 35000 40 000
Market Marché (€ m) 327 556 529 436 610 Partners & Directors Associé dirigeant 24000 45000 45000 45000 47400
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried 50 000

24000 40000 47500 36 000

2 persons personnes 88 979 116 434 78 786 114 414 365 053 Salarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes 171 167 613 153 439 862 575 696 675 677 Private in-house L’industrie / commerce 30000 30000 29850 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 31000 30000 30000 28000 32330
Other Private Autres — Secteur privé 28500 41891 41250 30000 35000
25000 — 2rChitects (left axis) architectes (axe de gauche) 1000 Local / central government

nfa 45000 35000 32000 41000

practices (left axis) bureaux (axe de gauche)
market (right axis) marché (axe de droite)

20000 800

Collectivité locale / gouvernement
Other Public Autre — secteur public 30000 32330 31700 40900 40852
* Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA

15000 600 i
Response Réponse

10000 400 2008 2010 2012 2014 2016

Participants Répondants 318 756 446 815 496

Accuracy of results 95% confidence
Précision des résultats: 95% confiance
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Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

Field of Employment Domaine d’activité

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

AN

per cent pourcentage

2008 2010 2012 2014 2016 w
Population 7640238 7563710 7327224 7245677 7153 784 2008 2010 2012 2014 2016 :
GDPPIBEm 35 431 35 558 38 483 39 940 45 287 Sole Principals Dirigeant unique n/a 33 36 24 36
GDP/PIB head/habitant € 4637 4701 5 252 5512 6 330 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 9 10 12 7 O
Construction € m 6 562 3258 4859 6 608 7 067 Private practice Salaried n/a 37 36 43 29
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L'industrie / commerce n/a 0 1 0 0
Freelance Indépendant n/a 15 8 6 16
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur prive n/a 3 1 4 &
Architects Architectes n/a 2 200* 2 200" 2 100* 2000 Local / central government i ) 5 1o 5
% Male Homme n/a 50 45 47 46 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme n/a 50 55 53 54 Other Public Autre — secteur public n/a 1 5 0 4 - .
% <40 years <40 ans n/a 45 41 46 45
Practices Bureaux n/a 763 930 962 856 Earnings Revenus
*revised * révisé
. B s . Average earnings €* Revenu moyen en € *
Architectural Market Marché de I'architecture J g !
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a 7671 12 271 10 225 5427
Market Marché (€ m) n/a 46 27 20 37 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 20455 14000 3476 n/a
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried nia 6 204 4908 3 460 1942
Salarié — Secteur privé
2 persons personnes n/a 52 452 17 783 30 893 39 276
Private in-house L’industrie / commerce n/a 5881 6 135 n/a n/a
6 - 10 persons personnes n/a 92183 76 255 38 343 n/a
T ds 2008-16 Tend 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a 4602 7 669 6 130
UEilo - SR IS : Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a 2 045 n/a n/a
= 5000 100
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) . IE:?)(I:I?elclti\C/ﬁgt[:(lzglzv/errc])rL?ve:rtnement n/a n/a 2211 5317 4 291
% practices (left axis) bureaux (axe de gauche) % g
ke market (right axis) marché (axe de droite) 3 Other Public Autre — secteur public n/a 7671 6 135 n/a n/a
§ 4000 80 %
feu % * Earnings values are unadjusted for PPP  * Revenu moyen NON ajusté par PPA
ES N
23000 60 & )
E 3 Response Réponse
2 - g
%] Q
2 o)
£ 2000 40 2 2008 2010 2012 2014 2016
©
% g Participants Répondants n/a 141 283 83 147
2 B 0 i
% 1000 20 :n Acgu_racy of res’ults 95@ ccinflden_ce n/a +/8 +/55 +-106 +-7.9
g g Précision des résultats: 95% confiance
2
S 0
2 2008 2010 2012 2014 2016
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Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
] 2008 2010 2012 2014 2016 per cent_pourcentage
ﬂ Population 4435383 4425747 4398150 4246700 4190 669 — . 2008 2010 2012 2014 e ‘
GDPPIBE€m 47 365 45 779 44 892 23128 43 847 Sole Pr|n0|pa.ls Dirigeant url1|qu§. n/a 24 25 25 15
m GDP/PIB head/habitant € 10 679 10 344 10 207 10 156 10 463 Partners & Directors Associé dirigeant na 19 21 21 21
- Private practice Salaried
° Construction € m n/a n/a n/a n/a 6 207 Salarié — Secteur privé n/a 39 36 42 39 m
. . . ) . Private in-house L’industrie / commerce n/a 0
Architectural Profession Profession d’architecte
‘ Freelance Indépendant n/a ﬁ
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a 2 3
Architects Architectes n/a 2200 2250 2200 2200 Local / central government n/a 4 4 5 7 —
Collectivité locale / gouvernement
% Male Homme n/a 44 45 47 41
Other Public Autre — secteur public n/a 4 8 4 9
% Female Femme n/a 56 55 53 59
% <40 years <40 ans n/a 31 31 44 40 E § R
Practices Bureaux n/a 605 835 778 695 arnings Revenus
. B s . Average earnings €* Revenu moyen en € *
Architectural Market Marché de I'architecture 2 2 L
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a 13746 12087 15777 10392
Market Marché (€ m) n/a 64 50 45 55 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 14090 11594 12 293 9 985
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried n/a 16152 14 675 11044 12498
Salarié — Secteur privé
2 persons personnes n/a 66 379 74 660 51000 110403 ' Lrprv
Private in-house L'industrie / commerce n/a 15464 10 940 na 19 304
6 - 10 persons personnes n/a 218190 160 050 157 775 141135
T ds 2008-16 Tend 2008-16 Freelance Indépendant n/a 15121 16 010 n/a n/a
Uil - L : Other Private Autres — Secteur privé n/a 15945 14142 n/a 15044
= 4000 400
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) s IC_)CC))TIaeIC/ti(\:/ielgt:’s(ljaglzv/eg;gzn\?grtnement n/a 15670 19212 14 507 13 047
% 3500 practices (left axis) bureaux (axe de gauche) 350 5
2 market (right axis) marché (axe de droite) 3 Other Public Autre — secteur public n/a 14433 13341 nfa 17 680
9] 2
g 3000 300 % * Earnings values are unadjusted for PPP  * Revenu moyen NON ajusté par PPA
© 2500 250 ©
Qo L e
£ 5 Response Réponse
€ 2000 200 5
%] Q
2 o)
£ 1500 150 g 2008 2010 2012 2014 2016
©
% 1000 100 g Participants Répondants n/a 404 423 93 318
3 s i
2 — @ Accuracy of results 95% confidence
'::,c_; 500 50 & Précision des résultats: 95% confiance n/a 4 A3 9.9 N
2
S 0
2 2008 2010 2012 2014 2016
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Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente
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B

Field of Employment Domaine d’activité

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 776 333 819 140 862 011 858 000 848 319 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB€m 19 006 19 300 19 467 17 567 17 637 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a n/a n/a 30
GDP/PIB head/habitant € 24 482 23 561 22583 20 474 20 791 Partners & Directors Associé dirigeant nfa n/a n/a nfa 9
Construction € m 5280 3930 2786 1832 2056 Private practice Salaried n/a n/a n/a n/a 34
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a n/a n/a
Freelance Indépendant n/a n/a n/a n/a
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a n/a
Architects Architectes 430 600 900 950 950 Local / central government
S n/a n/a n/a n/a 4
% Male Homme n/a n/a n/a n/a 54 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme n/a n/a n/a n/a 46 Other Public Autre — secteur public n/a n/a n/a n/a 7
% <40 years <40 ans n/a n/a n/a n/a 58 E . R
Practices Bureaux n/a n/a n/a n/a 295 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €” Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a n/a n/a 15 000
Market Marché (€ m) n/a n/a n/a n/a 18 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a n/a n/a n/a
A tice (€)1 R b d’architect €): i i i
verage revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) gn;/a'ge’ prgcn(t:e Sala_rlgd n/a n/a n/a n/a 1900
2 persons personnes n/a n/a n/a n/a n/a alarie — secteur prive
6 - 10 persons personnes n/a n/a nla n/a 150 000 Private in-house L'industrie / commerce n/a n/a n/a n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a n/a n/a n/a
Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a n/a n/a
% 1500 25 Local / central government
g architects (left axis) architectes (axe de gauche) = Collectivité |OC§|€ / gouvernement n/a n/a n/a n/a n/a
2 n/a practices (left axis) bureaux (axe de gauche) S
o n/a market (right axis) marché (axe de droite) 3 Other Public Autre — secteur public n/a n/a n/a n/a n/a
5] [
%’ 1200 20 z * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
g [v]
5 900 - Response Réponse
e g
@ o)
S 600 10 ° 2008 2010 2012 2014 2016
o c
g 3 Participants Répondants n/a n/a n/a n/a 59
2 3 N )
8 300 5 @ Acpu_re_lcy of res'ults 95@ coonflden_ce n/a n/a n/a n/a +-12.4
5 %1, Précision des résultats: 95% confiance
@©
2
€
2 2008 2010 2012 2014 2016
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Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 10381130 10506813 10504203 10512419 10 553 843 2008 2010 2012 2014 2016

GDP PIB €m 147879 145955 154913 149491 166 964 Sole Principals Dirigeant unique n/a 82 30 8 31
GDPI/PIB head/habitant € 14 245 13 891 14748 14 220 15 820 Partners & Directors Associé dirigeant n'a 9 8 17 5

Construction € m 34 510 28 987 27 124 27 514 23 658 Private practice Salaried n/a 21 30 42 15
Salarié — Secteur privé

Private in-house L’industrie / commerce n/a 0 0 0 0
Freelance Indépendant n/a 31 27 17 37
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a 1 1 8 ®
Architects Architectes 3000 3300 8 000" 8200 8 300 Local / central government
% Male Homme na 70 68 62 64 Collectivité locale / gouvernement
% Fernale Femme n/a 30 32 38 36 Other Public Autre — secteur public n/a 3 1 8 5
% <40 years <40 ans n/a 25 29 46 52
Practices Bureaux n/a 756 2031 2138 1912

Architectural Profession Profession d’architecte *2012 data revised

n/a 4 3 0 2

Earnings Revenus

Average earnings € Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016

Architectural Market Marché de 'architecture

anbayo) doy

2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a 14570 18107 na 11089
Market Marché (€ m) n/a 73 153 139 92 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 19427 26 154 n/a n/a
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Priva’Fe’ practice Salgrigd na 15271 14 485 4915 12531
2 persons personnes n/a 48 487 57 967 n/a n/a Salarié — Secteur prive ’
6 - 10 persons personnes n/a 380 286 259 958 n/a n/a Private in-house L'industrie / commerce n/a 14165 13294 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a 12011 n/a 6 653
. Other Private Autres — Secteur privé n/a 16998 14485 n/a n/a
51 6000 — Chitects (left axis) architectes (axe de gauche) 700 Local / central government n/a 14 570 14 888 n/a n/a

Collectivité locale / gouvernement
Other Public Autre — secteur public n/a 15015 14 888 n/a n/a

* Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA

practices (left axis) bureaux (axe de gauche)
market (right axis) marché (axe de droite)
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2008 2010 2012 2014 2016
Participants Reépondants n/a 488 446 13 59

Accuracy of results 95% confidence
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente
h 2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 5475 791 5534738 5580516 5627235 5707 251 — — - 2008 2010 2012 2014 201e m
m GDP PIB €m 233482 228 371 239245 248975 266179 Sole Pr'”c'p""_'s Dirigeant SEEEE " 12 12 8 i
GDP/PIB head/habitant € 42 639 41 261 42 871 44 245 46 639 Partners & Directors Associé dirigeant ! 16 13 9 i :
- Private practice Salaried
Construction € m 30510 20 518 24 924 25 364 31242 Salarié — Secteur privé 32 26 29 34 33
. . . ) . . Private in-h L'industrie / 4 2 2 2
Architectural Profession Profession d’architecte  * 2012 data revised flvete nhouse  ndueTe [ commeree
Freelance Indépendant 2 3 1 1 2
: 2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 10 7 8 5 14
Architects Architectes 7 000 7 000 9 800 10 000 10 000 Local / central government
S 24 23 25 26 19
% Male Homme 51 56 56 50 51 Collectivité locale / gouvernement
0
W o F 29 24 24 50 26 Other Public Autre — secteur public 10 12 10 15 10
b Female Femme
% <40 years <40 ans 40 33 27 26 28 E . R m
Practices Bureaux 727 762 1782 1759 1422 arnings Revenus
a 7 3 . Average earnings € Revenu moyen en € * ‘
Architectural Market Marché de I'architecture 2 2 L
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 67150 60449 62513 53590 51051
Market Marché (€ m) 356 309 448 392 482 Partners & Directors Associe dirigeant 53720 67165 69907 80385 84 502
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gg?frtiz Erg(:(i:(t::u?il:\:iéed 53720 48359 60 496 53858 50782
2 persons personnes 291 700 129 768 160 624 151 768 160 743
B - 10 persons personnes 566 330 138 352 771 921 Ta 1004374 Private in-house L’industrie / commerce nfa 19478 30 961 n/a n/a
T ds 2008-16 Tend 2008-16 Freelance Indépendant 46 736 13433 64 664 93783 21600
LEOS) ; enaances : Other Private Autres — Secteur prive 53720 54538 53774 62762 50651
16000 800
§ — 2Chitects (left axis) architectes (axe de gauche) Ié%(iaelcltisﬁgt[:::aglzv/err(lT\/e;rtnement 30218 56419 63050 56 270 52 797
%1 4000 practices (left axis) bureaux (axe de gauche) 700 9
2 market (right axis) marché (axe de droite) Other Public Autre — secteur public 53720 54721 60 496 64 308 55753
Q
512000 600 * Earnings values are unadjusted for PPP  * Revenu moyen NON ajusté par PPA
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
(] 2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 1340935 1340127 1339662 1315819 1315944 _ _ . 2008 2010 2012 2014 ImRuly m
GDP PIB€m 16 107 13 846 15 951 18 613 20 252 Sole Principals Dirigeant unique 16 28 26 35 19
GDP/PIB head/habitant € 12 012 10 332 11 907 14 146 15 389 Partners & Directors Associé dirigeant 56 9 21 29 £ *
- Private practice Salaried
Construction € m 3322 1843 2572 3208 2768 Salarié - Sectour privé 20 41 47 35 27 °
. . , , . Private in-h Lindustrie /
“ Architectural Profession Profession d’architecte flvare IPhouse — ndusine / commeree
Freelance Indépendant
m 2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 4 3 0 0 0
Architects Architectes 700 600 600 800 800 Local / central government 0 9 2 0 ., A
Collectivité locale / gouvernement
% Male Homme 84 67 69 85 73
Other Public Autre — sect bli 0 3 0 0 15
% Female Femme 16 33 31 15 27 SrTUbIe e - seenr pube
% <40 years <40 ans 36 29 12 30 32 E . R
Practices Bureaux 190 145 172 252 246 ClgE S

Average earnings € Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016

Architectural Market Marché de 'architecture

2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 41 280 n/a 7 200 35 500 n/a
Market Marché (€ m) 28 13 29 16 14 Partners & Directors Associé dirigeant 25800 nfa 20000 13000 22000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried na 11504 13500 17750 15000
Salarié — Secteur privé
2 persons personnes n/a n/a 57,574 31250 n/a I rprv
Private in-house L'industrie / commerce n/a n/a 10000 n/a n/a
6 - 10 persons personnes 322 500 n/a 116 288 221324 280 000
T ds 2008-16 Tend 2008-16 Freelance Indépendant na 15786 n/a n/a n/a
il - bl : Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a n/a n/a
§ 1500 ) ) ) 150 Local / central government n/a n/a n/a n/a n/a
E archl?ects (left a)_(ls) architectes (axe de gauche) 5 Collectivité locale / gouvernement
s practices (left axis) bureaux (axe de gauche) y
L 1200 — market (right axis) marché (axe de droite) 120 3 Other Public Autre — secteur public 25800 11504 10080 n/a n/a
@ 2
'5 & * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
2900 0 g )
: 3 Response Réponse
2 5
(]
£ 600 60 o 2008 2010 2012 2014 2016
©
s 3 Participants Répondants 25 33 51 20 55
g B 0 i
% 300 30 :n Acgu_rgcy of res’ults 95@ cc:)nflden_ce +/-19 AT 4134 4217 +-12.8
g g Précision des résultats: 95% confiance
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
2008 2010 2012 2014 2016  —
Population 5300 484 5351427 5401 267 5451270 5487 308
GDP PIB €m 184649 176132 189368 193443 209 149 Sole Principals Dirigeant unique 12 15 13 15 I :
m GDP/PIB head/habitant € 34 836 32913 35 060 35 486 38 115 Partners & Directors Associé_dirigeant 12 14 L 5
. Private practice Salaried _
_ Construction € m 32229 32298 33922 30292 30 558 Salarié — Secteur privé 31 29 40 39 38
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce ! ! ! ! 0 m
Freelance Indépendant 2 2 0 1
. - 2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur prive 8 3 3 5 4 '
Architects Architectes 3600 3050 3250 3 300 3 500 Local / central government
S 25 26 21 26 25
% Male Homme 50 56 54 53 47 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 50 44 46 47 53 Other Public Autre — secteur public 8 1 11 9 11
% <40 years <40 ans 32 26 27 20 25 E . R
Practices Bureaux 355 363 661 717 528 Sllllse 2 AL

Average earnings €* Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016

Architectural Market Marché de 'architecture

2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 35000 45000 50000 49500 54500
Market Marché (€ m) 43 117 162 134 178 Partners & Directors Associé dirigeant 49250 52000 70000 80000 74000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried 36000 42500 42 500 45500 45750
2 persons personnes 70000 164423 131209 155000 173 545 Salarié — Secteur prive

6 - 10 persons personnes 350 000 501 783 629 257 1082 500 701 972 Private in-house L’industrie / commerce nfa 25000 n/a n/a n/a
Freelance Indépendant 36500 44000 36600 n/a n/a

Trends 2008-16 Tendances 2008-16 . ° -
Other Private Autres — Secteur prive 45000 47000 49000 50250 55900

10000 500

8 architects (left axis) architectes (axe de gauche) Local /.C.er,]tral government 42 500 46 250 52 000 50750 50000

practices (left axis) bureaux (axe de gauche) Collectivité locale / gouvernement
market (right axis) marché (axe de droite) Other Public Autre — secteur public 39600 45000 48000 53000 54 000

[o]
o
o
o

400

* Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
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200 2008 2010 2012 2014 2016

Participants Répondants 203 560 384 411 418

Accuracy of results 95% confidence
Précision des résultats: 95% confiance
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France

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

AN

Field of Employment Domaine d’activité

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 63753140 64713762 65397912 65856609 66661621 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB€m 1948511 1946564 1996583 2059852 2181064 Sole Principals Dirigeant unique 23 28 26 29 26
GDP/PIB head/habitant € 30 563 30080 30 530 31278 32718 Partners & Directors Associé dirigeant 5 5 S 6 6
Construction € m 262 849 245 485 241 930 271139 282377 Private practice Salaried 18 16 17 20 17
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce 1 0 0 1 0
Freelance Indépendant 25 21 20 19 27
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 24 23 26 20 18
Architects Architectes 29 400 29700 29 900 29 800 30 000 Local / central government > 2 3 2 3
% Male Homme 44 73 67 62 64 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 56 27 33 38 36 Other Public Autre — secteur public 4 4 4 3 2
% <40 years <40 ans 47 29 30 24 34 E . R
Practices Bureaux 8 157 7 891 7 968 8 302 7753 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €~ Revenu moyen en €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 29000 30000 30000 30000 25000
Market Marché (€ m) 1104 1302 1254 908 984 Partners & Directors Associé dirigeant 42000 33000 42000 45000 39022
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gri?/atl? prgcti(t;e Sala_rifad 46800 39000 38000 30000 41432
2 persons personnes 138 158 196 787 169 294 177 150 120 936 alarie — oecteur prive
6-10 persons personnes 698 573 774 945 883 467 812 891 837 225 Private in-house L’industrie / commerce 35000 28 000 25 000 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 37200 32250 32500 22474 24 000
. Other Private Autres — Secteur privé na 41400 37200 30500 26 000
§ 50000 i i i 2500 Local / central government
£ archl?ects (left a>l<|s) architectes (axe de gauche) 5 ot n/a 36 600 47 714 40 500 41 500
i) practices (left axis) bureaux (axe de gauche) g Collectivité locale / gouvernement
2 40000 market (right axis) marché (axe de droite) 20003 Other Public Autre — secteur public 36000 33000 30250 42030 34650
%‘; g * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
,m N
© (o]
£ 30000 1500 &
: /\/ E Response Réponse
c o
8 &
'§ 20000 1000 2 2008 2010 2012 2014 2016
2 3
ij 2 Participants Répondants 142 1202 957 690 1018
é 10000 500 i Accuracy of results 95% confidence +/-8 42 +-341 +-37  +-30
= 3 Précision des résultats: 95% confiance ' ' ’
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W @ ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE

- NS E ES E \( E
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

* 2016 - source: BAK survey * 2016 - source: enquéte BAK

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
= 2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 82221808 81802257 81843743 80780000 82 162000 2008 2010 2012 2014 2016 S
GDP PIB € m 2481200 2432382 2592600 2737600 3032820 Sole Principals Dirigeant unique 40 62 32 20 27+ N
GDP/PIB head/habitant € 30177 29 735 31677 33 890 36 913 Partners & Directors Associé dirigeant 14 10 14 8 10
Construction € m 217 350 225973 247 633 250337 279619 Private practice Salaried 20 14 26 40 33*
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house | industrie / commerce > 3 ! 8 L
Freelance Indépendant 3 3 4 1 4*
h 2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 7 2 6 6 n/a
Architects Architectes 95 000 100 500 101 600 107 200 109 200 Local / central government 7 2 8 12
9% Male Homme 71 79 64 57 66* Collectivité locale / gouvernement 14*
% Female Femme 29 21 36 43 34+ Other Public Autre — secteur public 4 2 4 4 Q

% <40 years <40 ans 31 14 35 41 23* E . R

Practices Bureaux 32 311 35021 37 026 41117 40 558 arnings Revenus
* 2016 - source: BAK survey * 2016 - source: enquéte BAK Average earnings € Revenu moyen en € *
Architectural Market Marché de I'architecture 2008 2010 2012 2014 2016

Sole Principals Dirigeant unique 40000 43500 50000 55000 55940
2008 2010 2012 2014 2016 - —
Partners & Directors Associé dirigeant 46300 50000 60000 70660 65100
Market Marché (€ m) 3988 4095 4193 5047 5015 Erivat tice Salaried
rivate practice Salarie

Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Salarié — Secteur privé 36000 34290 37200 36 000 n/a
2 persons personnes 88 458 86 449 94 088 114 326 154 763 Private in-house L’industrie / commerce 35000 25000 40000 n/a n/a
6 - 10 persons personnes 406 027 633 444 440 416 623935 654 293 Freelance Indépendant 48000 50000 54500 67000 39012
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Other Private Autres — Secteur privé 45000 42976 50000 58 500 n/a
=200000 : e 10000 Local/ central government 50500 48100 50000 53000 n/a
g e architects (left axis) architectes (axe de gauche) s Collectivité locale / gouvernement

180000 =" pracfices left axis) bureaux (axe de gauche) 90005 Other Public Autre — secteur public 40000 42488 48000 55000 nla
3 — arket (right axis) marché (axe de droite) 3

%160000 8000% * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA

£140000 7000

© )

5120000 60005 Response Réponse

£100000 —— 5000 5

g 80000 4000§ 2008 2010 2012 2014 2016
|5} c

%; 60000 3000 Participants Répondants 3460 393 840 1392 6 029
2 40000 2000 & Acs:u_rgcy of res’ults 95% confiden_ce +/-2 45 +/-3.4 426  +-12
5 f0) Précision des résultats: 95% confiance
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Greece

NW

AN

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE
Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 11214992 11295002 11290785 10992589 10 793 526 2008 2010 2012 2014 2016 1
GDPPIB€m 235 679 232 767 215088 182054 175697 Sole Principals Dirigeant unique 14 49 56 51 nfa
GDP/PIB head/habitant € 21015 20 608 19 050 16 562 16 278 Partners & Directors Associé dirigeant 15 5 6 6 nfa m‘
Construction € m 26 689 19 573 12 110 10 927 12 926 Private practice Salaried 19 17 14 16 n/a
Salarié — Secteur privé 0
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce 1 1 nfa
Freelance Indépendant 23 n/a
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 7 n/a
Architects Architectes 15000 15800 16 400 17 600 18 200 Local / central government 8 10 7 3 /
% Male Homme 48 43 41 42 n/a Collectivité locale / gouvernement na
% Female Femme 52 57 59 58 e Other Public Autre — secteur public 14 7 8 8 n/a
% <40 years <40 ans 53 52 56 50 n/a E . R
Practices Bureaux 3821 3818 5219 5 661 n/a arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average eamings €” Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 30000 30000 20000 12000 n/a
Market Marché (€ m) 294 289 171 103 n/a Partners & Directors Associé dirigeant 30000 42500 22500 30000 n/a
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : PriYaF? practice Salgrifad 18000 14700 13200 13 200 n/a
2 persons personnes 33612 50 720 33 861 18 929 n/a Salarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes 284 625 190 067 71 500 55 643 n/a Private in-house L’industrie / commerce 20000 13100 10000 n/a n/a
Inda
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 22 500 n/a 13200 10 000 n/a
Other Private Autres — Secteur privé 21500 20000 19000 13 500 n/a
= 25000 500
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) . Local /_C.er']tral government 30 083 20 000 20 000 21 600 n/a
= practices (left axis) bureaux (axe de gauche) g Collectivité locale / gouvernement
% 20000 market (right axis) marché (axe de droite) 400 & Other Public Autre — secteur public 24000 20000 18000 19320 nla
% /— & * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
B 5
215000 300 & ;
£ & Response Réponse
c o
» 5
2 5]
£ 10000 200 ¢ 2008 2010 2012 2014 2016
©
& § Participants Répondants 394 314 490 344 n/a
£ 5000 100 o Accuracy of results 95% confidence
g g Précision des résultats: 95% confiance *-5 t6 444 +-52 N
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 10045401 10013000 9962000 9879000 9 830485 2008 2010 2012 2014 2016 °
m GDP PIB€m 105 545 97 095 100 513 97 948 109 674 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a 25 n/a 5
GDP/PIB head/habitant € 10 507 9697 10 090 9915 11157 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a 9 n/a
Construction € m 10 625 8131 7 496 8 520 7 559 Private practice Salaried n/a n/a 27 n/a 19
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce n/a n/a 5 n/a 1 @
Freelance Indépendant n/a n/a 8 n/a 1
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé na n/a 3 n/a 39 1
Architects Architectes 4 000 4 000 4 000 4100 4 200
: Local /_cgntral government n/a n/a 12 n/a 13 - .
o Male Homme n/a n/a 67 n/a 72 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme n/a n/a 33 n/a 28 Other Public Autre — secteur public n/a n/a 11 n/a 12 m
% <40 years <40 ans n/a n/a 27 n/a 25

Earnings Revenus

Practices Bureaux n/a n/a 699 n/a 1 356
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyenen €*
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a 8021 n/a 12 819
Market Marche (€ m) n/a n/a 61 n/a 33 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a 7528 n/a n/a
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried
- o n/a n/a 7810 n/a 10 896
2 persons personnes n/a n/a 17 311 n/a 32253 Salarié — Secteur prive
6 - 10 persons personnes n/a n/a 146 850 n/a n/a Private in-house L'industrie / commerce n/a n/a 6 332 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a 14 072 n/a n/a
Other Private Autres — Secteur prive n/a n/a 12 664 n/a 9614
10000 500
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) — Local /_C_e’:‘tral government n/a nla 10 554 n/a 11 537
o practices (left axis) bureaux (axe de gauche) 5 Collectivité locale / gouvernement
i_g) 8000 market (right axis) marché (axe de droite) 400 g_?‘;_ Other Public Autre — secteur public n/a n/a 8795 n/a 9614
S % * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
o 5
£ 6000 300 5 ;
£ 5 Response Réponse
2 5
[0}
£ 4000 200 o 2008 2010 2012 2014 2016
©
= 3 Participants Répondants n/a n/a 191 n/a 158
S =3
£ 2000 100 @ Accuracy of results 95% confidence
‘;f $< e Précision des résultats: 95% confiance n/a n/a +-6.9 na =L
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité I
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage ‘
Population 4419859 4455780 4495351 4604029 4658 530 2008 2010 2012 2014 2016 I
GDPPIB€m 179 989 155 491 156 438 164050 255815 Sole Principals Dirigeant unique 16 26 26 26 26
“ GDP/PIB head/habitant € 40723 34 896 34 800 35632 54913 Partners & Directors Associé dirigeant 23 28 26 27 22
- Private practice Salaried
Construction € m 30 889 14 250 11 662 10 301 24 200
_ Salarié — Secteur privé 40 26 26 25 e :
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce ! !
Freelance Indépendant 2 3 2 2
‘ 2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur prive 4 2 4 0 2
Architects Architectes 3500 2600 2600 2600 2500 Local / central government 8 9 9 13 9
I % Male Homme 77 70 69 71 68 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 23 30 31 29 32 Other Public Autre — secteur public 4 6 6 3 4
% <40 years <40 ans 56 42 36 19 26 E . R
Practices Bureaux 694 824 1027 752 754 Gl AL
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyen en €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 75000 40000 25000 35000 40000
Market Marché (€ m) 409 172 112 91 111 Partners & Directors Associé dirigeant 80000 55000 45000 45000 58 000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : g”;’at-? prgctlct:e Salgng—:-d 60000 45000 42 000 43000 44 343
2 persons personnes 146 294 116 390 101 324 85 367 121 967 alarie — secteur prive
6 - 10 persons personnes 498 453 718 106 501 000 554 417 503 143 Private in-house L'industrie / commerce n/a 23500 31000 n/a n/a
Freelance Indépendant 72500 66500 55194 22 500 n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 a
Other Private Autres — Secteur privé 70000 72000 76000 n/a 52000
7000 700
architects (left axis) architectes (axe de gauche) Local /.ct.ar'ltral government 60 000 74 000 71 000 67 550 69 000
practices (left axis) bureaux (axe de gauche) Collectivité locale / gouvernement
6000 market (right axis) marché (axe de droite) 600 Other Public Autre — secteur public 65000 50250 43000 70000 56 500

5000 500 * Earnings values are unadjusted for PPP  * Revenu moyen NON ajusté par PPA

4000 400 Response Réponse

3000 300

2008 2010 2012 2014 2016
Participants Répondants 147 547 361 267 322

Accuracy of results 95% confidence
Précision des résultats: 95% confiance
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Italy

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

Field of Employment Domaine d’activité

AN

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

per cent pourcentage

Précision des résultats: 95% confiance

2008 2010 2012 2014 2016
Population 59618 114 60340328 60850782 60782668 60665551 — — - 2008 2010 2012 2014 alife
GDP PIB €m 1567851 1553350 1580220 1560024 1642444 Sole Principals Dirigeant unique n/a %9 46 ail 39
GDP/PIB head/habitant € 26 298 25743 25 969 25 666 27074 Partners & Directors Associé dirigeant n'a 10 6 6 4
- Private practice Salaried
Construction € m 204 401 185 616 180 233 184 111 202 126 Salarié — Secteur privé n/a 20 17 15 13
. . . ) . Private in-house L'industrie / commerce n/a 1 2 2 2
Architectural Profession Profession d’architecte
Freelance Indépendant n/a 16 13 13 20
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a 9 9 8 10
Architects Architectes n/a 145 000 147 000 153000 157 000 Local / central government n/a 3 4 5 5
Collectivité locale / gouvernement
% Male Homme n/a 70 63 62 59
Other Public Autre — secteur public n/a 2 4 4 6
% Female Femme n/a 30 37 38 41 P
% <40 years <40 ans n/a 58 34 23 28 E . R
Practices Bureaux n/a 53 081 58 397 56 284 55720 IS AL
. B s . Average earnings €* Revenu moyen en € *
Architectural Market Marché de I'architecture &l &l L
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a 20000 27000 30000 27 500
Market Marché (€ m) n/a 2709 2775 1917 1758 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 27900 34500 36 000 35000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried n/a 15750 24 000 27778 24000
Salarié — Secteur privé
2 persons personnes n/a 52 108 60 380 50 006 49171 : LT prv
Private in-house L'industrie / commerce n/a 15000 20000 n/a 25000
6 - 10 persons personnes n/a 470 573 253 669 208 189 164 400
T ds 2008-16 Tend 2008-16 Freelance Indépendant n/a 22000 25000 20000 18000
rends : enaances : Other Private Autres — Secteur privé nfa. 30000 30000 26000 22000
7240000 6000
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) - EOTIaI /t‘cir'ltlral glov/emment t n/a n/a 28 000 30000 30000
% practices (left axis) bureaux (axe de gauche) QO—_; ollectivite locale / gouvernemen
£200000 market (right axis) marché (axe de droite) 50005 Other Public Autre — secteur public n/a 20 000 25000 26 000 27 000
@ &)
”f:; % * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
160000 4000 &
% 5 .
§ 120000 30002 Response Réponse
g 80000 2000; 2008 2010 2012 2014 2016
2 3 Participants Reépondants n/a 124 14 004 8167 12568
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Latvia

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

Field of Employment Domaine d’activité

AN

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Précision des résultats: 95% confiance

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 2270894 2248374 2042371 2001468 1968957 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB€m 23037 16 693 21338 23372 24 349 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a n/a 15 n/a
GDP/PIB head/habitant € 10 145 7 425 10 447 11 677 12 366 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a n/a 31 n/a
Construction € m 7 241 3737 3705 5 481 3491 Private practice Salaried n/a n/a n/a 31 n/a
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a n/a 0 n/a
Freelance Indépendant n/a n/a n/a 0 n/a
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a 12 n/a
Architects Architectes 700 900 900 900 900 Local / central government
S n/a n/a n/a 12 n/a
% Male Homme n/a n/a n/a 42 n/a Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme nla n/a n/a 58 e Other Public Autre — secteur public n/a n/a n/a 0 n/a
% <40 years <40 ans n/a n/a n/a 29 n/a E . R
Practices Bureaux n/a n/a n/a 245 n/a arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a n/a 19200 n/a
Market Marché (€ m) n/a n/a n/a 23 n/a Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a n/a 4275 nla
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Pri?/at.? practice Sala_rifad n/a n/a n/a 3350 n/a
2 persons personnes n/a n/a n/a n/a n/a Salarié — Secteur prive
6 - 10 persons personnes n/a n/a n/a 678 886 n/a Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a n/a n/a n/a
Inde
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a n/a n/a n/a
. Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a 6 000 n/a
§ 2500 ; ; i 1000 Local / central government
= architects (left axis) architectes (axe de gauche) 5 o n/a n/a n/a 1060 n/a
2 n/a practices (left axis) bureaux (axe de gauche) 5 Collectivité locale / gouvernement
‘g 2000 n/a market (right axis) marché (axe de droite) 800 o Other Public Autre — secteur public n/a n/a n/a nla nla
% & * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
= 12}
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
[ ] 2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
]
Population 3366357 3329039 3199771 2943472 2888558 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB€m 32 288 25 820 30 705 34 631 37 331 Sole Principals Dirigeant unique n/a 28 24 n/a 14 ﬁ
GDP/PIB head/habitant € 9 591 7 756 9596 11 765 12 924 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 28 43 n/a 3 :
m Construction € m 5904 3203 3378 3733 3479 Private practice Salaried n/a 20 19 n/a 29
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce n'a 4 0 n'a 0 m
Freelance Indépendant n/a 8 5 n/a 15
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a 8 5 n/a 36 :
Architects Architectes n/a 1500 1500 1 350 1350 Local / central government
o n/a 4 5 n/a 6
% Male Homme n/a 68 86 n/a 50 Collectivité locale / gouvernement - .
“ % Female Femme nla 32 14 n/a 50 Other Public Autre — secteur public n/a 0 0 n/a 5
B o <20 ycars <40ans n/a 36 37 n/a 38 e o m
I Practices Bureaux n/a 282 422 n/a 337 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €7 Revenu moyen en € -
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a 8 689 n/a n/a n/a
Market Marché (€ m) n/a 1" 10 n/a 1 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a n/a n/a n/a
A ti ;R b d’architect €): i i i
verage revenue per practice (€) evenu moyen par bureaux d’architecture (€) gn?/aFe, prgcmt;e Salgrlfad n/a 5792 n/a n/a n/a
2 persons personnes n/a 29 148 n/a n/a 26 566 alarie — wecteur prive
6 - 10 persons personnes n/a 82 324 nla n/a 178 349 Private in-house L'industrie / commerce n/a n/a n/a n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a n/a n/a n/a
Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a n/a n/a
2500 50
architects (left axis) architectes (axe de gauche) Local /_C_er,]tral government n/a n/a n/a n/a n/a
practices (left axis) bureaux (axe de gauche) Collectivité locale / gouvernement
2000 ——— market (right axis) marché (axe de droite) 20 Other Public Autre — secteur public n/a 6 951 n/a n/a n/a

* Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
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1000 20 2008 2010 2012 2014 2016
Participants Répondants n/a 26 22 n/a 143
> -
500 10 Acs:u_rgcy of res’ults 95@ cc;nﬂden_ce n/a +19  +-207 n/a +-78
— Précision des résultats: 95% confiance
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Luxembourg

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

Field of Employment Domaine d’activité

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

AN

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 483 799 502 066 524 853 549 680 576 249 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB€m 35 982 40 267 42 822 45 478 51216 Sole Principals Dirigeant unique 31 n/a 39 34 22
GDP/PIB head/habitant € 75 400 80 202 81588 82736 88 879 Partners & Directors Associé dirigeant 14 n/a 24 28 39
Construction € m 4585 5202 5306 5579 7284 Private practice Salaried 15 na 10 19 14
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L'industrie / commerce 1 na 0 0 1
Freelance Indépendant 16 n/a
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 16 n/a 19 15
Architects Architectes 600 600 680 900 950 Local / central government 5 / 0 0 0
% Male Homme 69 n/a 72 75 74 Collectivité locale / gouvernement na
% Female Femme 31 n/a 28 25 26 Other Public Autre — secteur public 1 n/a 0 0 0
% <40 years <40 ans 39 0 38 22 14 E . R
Practices Bureaux 194 n/a 166 244 190 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average eamings €” Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 57 000 n/a 56000 56000 52050
Market Marché (€ m) 32 n/a 38 49 68 Partners & Directors Associé dirigeant 45000 n/a 75000 70000 88000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : i i i
g perp © yenp ) g”;’a? prg"t'fe Salaried 90000  nla 82000 48000 90 750
2 persons personnes n/a n/a 154 000 231 165 138 750 alarie — secteur prive
6 - 10 persons personnes 605 778 n/a 683 115 486 532 443 100 Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a 31000 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 50 000 n/a 50000 57000 60000
. Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a 60000 80000
@ 1400 70
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) 5 Local /_C_er:‘tral government n/a n/a n/a n/a n/a
2 practices (left axis) bureaux (axe de gauche) g Collectivité locale / gouvernement
% 1200 market (right axis) marché (axe de droite) 60 3 Other Public Autre — secteur public 50 000 n/a 56 400 n/a n/a
5 1000 50 % * Earnings values are unadjusted for PPP  * Revenu moyen NON ajusté par PPA
o 5
2 & ;
g 800 40 2 Response Réponse
c g
8 600 30 &
3 o 2008 2010 2012 2014 2016
©
% 400 20 g Participants Répondants 75 n/a 89 130 86
g s i
o @ Accuracy of results 95% confidence
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Malta

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

Field of Employment Domaine d’activité

AN

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 410 584 414 372 420 085 425 384 434 403 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB€m 5377 6 235 6 499 7 263 8 788 Sole Principals Dirigeant unique 9 n/a 18 17
GDP/PIB head/habitant € 13100 15 046 15 471 17 073 20 231 Partners & Directors Associé dirigeant 15 n/a 16 5
Construction € m 415 503 501 744 1043 Private practice Salaried 35 n/a 29 35 41
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Liindustrie / commerce 1 n/a
Freelance Indépendant 12 n/a
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 5 n/a 11 6 7
Architects Architectes 500 650 650 650 650 Local / central government
T 18 n/a 8 19 18
% Male Homme 81 n/a 76 73 64 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 19 n/a 24 27 36 Other Public Autre — secteur public 5 n/a 16 5 16
% <40 years <40 ans 53 0 56 52 58 E . R
Practices Bureaux 83 n/a 146 130 99 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €” Revenu moyen en €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 51 000 nfa 25000 25 000 n/a
Market Marché (€ m) 13 n/a 16 13 10 Partners & Directors Associé dirigeant 42 000 nla 45000 57 500 n/a
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gril\/a@ prgcti(t;e Sal?ri?d 20 000 na 25000 21750 21300
2 persons personnes 83375 n/a 86 125 24 500 n/a alarie — wecteur prive
6 - 10 persons personnes 236 250 n/a nla 375 000 e Private in-house L’industrie / commerce 25000 n/a 50000 n/a n/a
Inda
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a 45000 40 843 n/a
. Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a 25000 32 500 n/a
= 1200 60
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) . Local /_C.er,]tral government n/a n/a 21 300 30000 28 950
2 practices (left axis) bureaux (axe de gauche) % Collectivité locale / gouvernement
% 1000 market (right axis) marché (axe de droite) 50 3 Other Public Autre — secteur public 25250 n/a 25000 40000 38500
% 3 * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
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Netherlands

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

* 2012/2014: BNA
Annual Benchmark Research

B

Field of Employment Domaine d’activité

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 16404282 16577612 16730348 16829289 16979 120 2008 2010 2012 2014* 2016
GDPPIBEm 596 226 585 318 606 111 602658 676 531 Sole Principals Dirigeant unique 31 20 20 20
GDP/PIB head/habitant € 36 346 35308 36228 35810 39 845 Partners & Directors Associé dirigeant 45 21 20 18
Construction € m 85 665 75 162 76 913 70385 100 870 Private practice Salaried 14 8 10 10 3
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte * 2012/2014: BNA Private in-house L’industrie / commerce 3 0 2 2 2
Annual Benchmark Research -
Freelance Indépendant 3 7 40 45 12
2008 2010 2012 2014* 2016 Other Private Autres — Secteur privé 0 41 5 2 61
Architects Architectes 9,100 9,900 10 700 10 900 11 200 Local / central government 2 0 1 1 5
% Male Homme 86 81 79 79 80 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 14 19 21 21 20 Other Public Autre — secteur public 3 3 2 2 3
% <40 years <40 ans 32 32 35 35 39 . . .
, Earnings Revenus 2012/2014: BNA
Practices Bureaux 3,304 3,255 n/a 3714 3692 Annual Benchmark Research

Architectural Market Marché de 'architecture

* 2012 /2014: BNA

Annual Benchmark Research

Average earnings € Revenu moyen en € *

2012/14: BNA Annual Benchmark Research 2012 151 / 2016 135 Participants Répondants

2008 2010 2012* 2014* 2016
2008 2010 2012 2014~ 2016 Sole Principals Dirigeant unique 45144 45000 41000 40000 50 000
Market Marché (€ m) 902 976 807 910 940 Partners & Directors Associé dirigeant 103500 71000 70000 70000 56 850
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried 42000 60000 41000 40000 47 500
2 persons personnes 103 714 228532 85000 105 000 134 649 Salarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes 325 909 835 500 550 000 560 000 520 133 Private in-house L'industrie / commerce na 50000 50000 50000 49000
Freelance Indépendant n/a 64500 47000 47500 29 500
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 0
. Other Private Autres — Secteur privé n/a na 44000 45000 40 000
@1 1
§ 6000 architects (left axis) architectes (axe de gauche) 600 . Local /.C.er,]tral government n/a 83 000 46 000 45 000 n/a
244000 practices (left axis) bureaux (axe de gauche) 1400 % Collectivité locale / gouvernement
§ market (right axis) marché (axe de droite) 3 Other Public Autre — secteur public 54000 55000 55000 55000 62500
§12000 B 12003— * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
- N
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2 o Accuracy of results 95% confidence
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Poland

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente

Field of Employment Domaine d’activité

B

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

50

Précision des résultats: 95% confiance

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 38115641 38167329 38208618 nia 37 967 209 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB€m 363 154 353 306 370 014 n/a 427 737 Sole Principals Dirigeant unique n/a 45 41 n/a 35
GDP/PIB head/habitant € 9528 9257 9684 n/a 11 266 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 13 14 n/a 11
Construction € m 68 672 61695 68 723 n/a 61170 Private practice Salaried n/a 26 27 n/a 29
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce n'a ! 2 na d
Freelance Indépendant n/a n/a 12
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a 6
Architects Architectes 13 500 13 500 13700 n/a 14 000 Local / central government
o n/a 4 5 n/a 7
% Male Homme n/a 54 55 n/a 54 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme n/a 46 45 n/a 46 Other Public Autre — secteur public n/a 1 2 n/a 2
% <40 years <40 ans n/a 54 51 n/a 66 E . R
Practices Bureaux n/a 4330 4423 n/a 4138 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €” Revenu moyen en €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a 13604 14 453 n/a 12 208
Market Marché (€ m) n/a 259 21 n/a 212 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 22674 23487 n/a 40 047
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Zri?/age, prgcti?e Salgrigd n/a 12697 11804 n/a 4929
2 persons personnes n/a 35645 24 566 n/a 19 624 alarie — secteur prive
6 - 10 persons personnes n/a 208 280 132 438 n/a 199 662 Private in-house L'industrie / commerce n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a 14 864 9154 n/a 4 381
Other Private Autres — Secteur privé n/a 21414 19223 n/a 799
221000 350
g architects (left axis) architectes (axe de gauche) — IE:OTIaI /.C.er,]t:’al glov/emment n/a 13730 8672 n/a 11 078
% practices (left axis) bureaux (axe de gauche) % ollectivite locale / gouvernement
£18000 market (right axis) marché (axe de droite) 300 3 Other Public Autre — secteur public n/a 8818 1349 n/a n/a
o 2
?5000 \ 250 g * Earnings values are unadjusted for PPP  * Revenu moyen NON ajusté par PPA
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< g
@ 9000 150 &
% o 2008 2010 2012 2014 2016
@©
:% 6000 100 g Participants Répondants n/a 704 560 n/a 201
3 g . ,
% 3000 ;r;n Accuracy of results 95% confidence n/a +/-4 41 n/a +-6.9
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Portugal

NW

MIRZA & NACEY RESEARCH

Social & Economic Social & Economique
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

Field of Employment Domaine d’activité

AN

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 10617575 10637713 10541840 10427301 10341330 2008 2010 2012 2014 2016
GDPPIB€m 171 983 172 670 170 907 165690 179 540 Sole Principals Dirigeant unique n/a nfa M 9 M
GDP/PIB head/habitant € 16 198 16 232 16 212 15 890 17 361 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a 12 10 10
Construction € m 29 541 25246 22 671 18 710 16 342 Private practice Salaried n/a n/a 35 37 33
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce n'a n'a ! 2 !
Freelance Indépendant n/a n/a 15 13 18
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a 6 4 3
Architects Architectes 16 300 13 000 17 100 21200 22 200 Local / central government
.y n/a n/a 13 21 17
% Male Homme n/a n/a 56 57 55 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme nla n/a 44 43 45 Other Public Autre — secteur public n/a n/a 7 5 6
% <40 years <40 ans n/a n/a 73 68 53 E . R
Practices Bureaux n/a n/a 3226 4 462 3479 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average eamings €” Revenu moyen en €~
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a 13000 12835 14000
Market Marché (€ m) n/a n/a 261 177 276 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a 14300 14125 14400
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gri?/at.e, prgcti(t;e Salgrigd n/a n/a 10 600 9500 9600
2 persons personnes n/a n/a 35078 38123 46 334 alarie — wecteur prive
6-10 persons personnes n/a n/a 508 499 223173 207 800 Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a 10 850 n/a n/a
Inda
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a 11900 10833 11000
. Other Private Autres — Secteur prive n/a n/a 15521 11000 12250
§35000 i i i 700 Local / central government
2 archqects (left a>'<|s) architectes (axe de gauche) 5 ot n/a n/a 18 150 16 820 16 407
2 practices (left axis) bureaux (axe de gauche) g Collectivité locale / gouvernement
%30000 market (right axis) marché (axe de droite) 600 g Other Public Autre — secteur public n/a n/a 12000 16400 20940
%25000 500 § * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
5 5
5 g .
220000 400 % Response Réponse
c g
§15000 300 &
3 \/ o 2008 2010 2012 2014 2016
©
10000 200 § Participants Reépondants n/a n/a 1678 1836 718
.f‘_j 5 Accuracy of results 95% confidence
g 5000 100 & Précision des résultats: 95% confiance na na H-22 H-22
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W @ ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE

- NS E ES E \( E
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
[ ] 2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 21528627 21462186 21355849 19942642 19759 968 2008 2010 2012 2014 2016 °
GDPPIB€m 139 765 123 134 136 479 142245 160 353 Sole Principals Dirigeant unique 14 28 23 26 33
GDP/PIB head/habitant € 6 492 5737 6 391 7133 8115 Partners & Directors Associé dirigeant 23 12 20 22 26
m Construction € m 31814 19 877 22034 31461 30014 Private practice Salaried 37 37 26 27 13
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Liindustrie / commerce 1 2 1 1
Freelance Indépendant 10 10 3 1
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 9 4 21 17 15
Architects Architectes 5500 5500 7 400 7 400 7 600 Local / central government 3 2 1 2 8
% Male Homme 52 53 56 55 77 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 48 47 44 45 23 Other Public Autre — secteur public 5 5 5 5 5
m % <40 years <40 ans 48 48 47 42 33 E . R :
- arnings mr~evenus
Practices Bureaux 1275 1697 1851 2037 1666
]
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyen en € *
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 16 788 4699 11349 7753 9 155
Market Marché (€ m) 113 64 90 79 7 Partners & Directors Associé dirigeant 26 889 5286 7 149 6890 12141
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gri?/atl? prgCti(fe Sala_rifad 1 472 5286 5517 2300 2900
2 persons personnes 39 680 29 227 52 789 36 042 n/a alarie — oecteur prive
6-10 persons personnes 129 915 68 073 175 358 257 460 81 265 Private in-house L’industrie / commerce 14 943 3552 6 755 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 10912 5874 4053 n/a n/a
Other Private Autres — Secteur privé 11192 11 445 3242 3615 n/a
510000 ; ; . 250 Local / central government
architects (left axis) architectes (axe de gauche) 11 836 3524 1430 n/a n/a

Collectivité locale / gouvernement

Other Public Autre — secteur public 13 990 4699 6 485 7003 n/a
* Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA

practices (left axis) bureaux (axe de gauche)
market (right axis) marché (axe de droite)
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W @ ARCHITECTS’ COUNCIL OF EUROPE

- NS E ES E \( E
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
[ ] 2008 2010 2012 2014 2016 per cent_pourcentage —
Population 5400998 5424925 5404322 5415949 5426 252 2008 2010 2012 2014 2016
GDPPIB€m 64 572 65 592 71730 72 134 78 686 Sole Principals Dirigeant unique n/a 31 n/a 38 35 °
GDP/PIB head/habitant € 11 956 12 091 13273 13319 14 501 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 13 n/a 10 19
Construction € m 14 149 13335 12 761 12 343 12418 Private practice Salaried n/a 29 n/a 17 10
Salarié — Secteur privé
> Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L'industrie / commerce n/a 0 n/a 0 1
Freelance Indépendant n/a 22 n/a 26 24
° 2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Aulres — Sectour prive w/a 3 wa 2 2
Architects Architectes 1300 1600 1600 1750 1650 Local / central government
S n/a 3 n/a 3 ®
B o \vae Homme n/a 85 n/a 79 77 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme n/a 15 n/a 21 23 Other Public Autre — secteur public n/a 6 n/a 3 2 :
% <40 years <40 ans n/a 27 n/a 28 33 E . R
Practices Bureaux n/a 294 n/a 487 449 arnings Revenus ]
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyenen € m
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a 15 000 nfa 10000 14 700
Market Marché (€ m) n/a 41 n/a 15 22 Partners & Directors Associé dirigeant n/a 38 000 nfa 11500 10800
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : i i i
g per p (€) yen p (€) Private practice Salaried n/a 13 650 na 13000 | 13000
2 persons personnes n/a n/a n/a 23 254 45 100 Salarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes n/a n/a n/a 41577 202 667 Private in-house L'industrie / commerce n/a 13 000 n/a n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a n/a 9928 8725
= Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a nfa 21500 n/a
= 5000 250
g architects (left axis) architectes (axe de gauche) " Local /lclentral government nla n/a nla 12657 n/a
2 practices (left axis) bureaux (axe de gauche) % Collectivité locale / gouvernement
‘;‘E 4000 s market (right axis) marcheé (axe de droite) 200 & Other Public Autre — secteur public n/a 16 378 n/a 10000 n/a
2 A
feu 3 * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
ES )
£ 3000 150 & ;
g 5 Response Réponse
2 5
£ 2000 100 2 2008 2010 2012 2014 2016
@
% — g Participants Répondants n/a 34 n/a 416 143
3 g pT—
% 1000 50 :n Acgu_ra_lcy of res’ults 95@ cc:)nﬂden_ce n/a +A7 n/a 442 +-78
: \7 3 Précision des résultats: 95% confiance
2 2008 2010 2012 2014 2016
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NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
[ ] 2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage —
Population 2 025 866 2 046 976 2 055 496 2061085 2064 188 2008 2010 2012 2014 2016
GDP PIB €m 37 305 35800 36 172 35275 38 570 Sole Principals Dirigeant unique 18 21 34 30 20 °
GDP/PIB head/habitant € 18 414 17 489 17 598 17 115 18 685 Partners & Directors Associé dirigeant 13 24 19 33 17
Construction € m 9428 6 585 4 864 5522 4339 Private practice Salaried 33 36 25 13 19
Salarié — Secteur privé
> Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L'industrie / commerce 2 0 0 0 4
Freelance Indépendant 18 10 13 20 19 ‘
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 7 2 3 0 14
Architects Architectes 1200 1250 1250 1300 1350 Local / central government 5 5 3 3 o '
B - Male Homme 54 50 57 44 48 Collectivité locale / gouvernement
%, Female Femme 46 50 43 56 52 Other Public Autre — secteur public 3 2 3 3 3 - .
m % <40 years <40 ans 52 43 33 33 ZER— = m
Practices Bureaux 288 186 417 578 444 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €° Revenu moyenen €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 33000 24000 20500 24000 20000
Market Marche (€ m) 41 10 42 25 36 Partners & Directors Associé dirigeant 26000 17000 33000 14 400 20 000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : i i i
J Perp ©) P ©) Frivate practice Salaried 16500 30000 4493 13200 15000
2 persons personnes 51,220 n/a n/a 29 050 62 595 alarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes 342,832 n/a n/a n/a 115 800 Private in-house L’industrie / commerce 12 000 7 550 7750 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 15600 nfa 22000 20000 12830
. Other Private Autres — Secteur privé 17 000 na 13500 n/a 14 000
@ 2500 100
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) . Local / central government n/a n/a 1200 n/a n/a
> . | S y
= practices (left axis) bureaux (axe de gauche) & Collectivité locale / gouvernement
‘§ 2000 s market (right axis) marché (axe de droite) 80 = Other Public Autre — secteur public 24500 25000 15000 n/a n/a
5 g * Earnings values are unadjusted for PPP  * Revenu moyen NON ajusté par PPA
»(U ﬁ
el (0]
£ 1500 60 & .
E 3 Response Réponse
2 5
(]
£ 1000 40 o 2008 2010 2012 2014 2016
©
s 2 Participants Répondants 96 43 37 53 111
3 g - -
% 500 20 o Acs:u_rgcy of res’ults 95(0 cc:)nflden_ce +/-10 +15  +-15.9 +-132  +-90
g 3 Précision des résultats: 95% confiance
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
(T 2008 2010 2012 2014 2016 per cent_pourcentage
Population 45283259 45980016 46196277 46507 760 46 438 422 2008 2010 2012 2014 2016 m
GDP PIB €m 1087788 1048883 1063355 1022988 1075639 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a 21 4 i
GDP/PIB head/habitant € 24 022 22 807 23018 21996 23 163 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a i 7 g 3
Construction € m 270999 191820 156525 162642 131177 Private practice Salaried n/a n/a 5 11 14
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindusirie / commerce n/a n/a 0 0 0 m
Freelance Indépendant n/a n/a 14 12 13
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a 48 40 44 Q
Architects Architectes 45000 50 000 51 000 51700 53 800 Local / central government
Collectivité locale / gouvernement n/a n/a 1 7 2
% Male Homme n/a n/a 75 71 72 9 :
% Fernale Femme n/a na 25 29 8 Other Public Autre — secteur public n/a n/a 1 6 3
% <40 years <40 ans n/a n/a 56 41 50 E . R
Practices Bureaux n/a n/a 8 153 7742 8 077 arnings Revenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyen en €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a 30250 30000 15000
Market Marché (€ m) n/a n/a 336 333 461 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a 18000 25000 25000
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried n/a n/a 16000 30000 24000
2 persons personnes n/a n/a 58 452 42 864 29 855 Salarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes n/a /a 193 125 153 339 286 250 Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a 15000 n/a n/a
Freelance Indépendant n/a n/a 26400 20000 21000
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 . 0 :
Other Private Autres — Secteur prive n/a n/a 20000 25000 20500
x
= 70000 700
g — rchitects (left axis) architectes (axe de gauche) . Local /_C_er,“ral government n/a n/a 4 200 40 304 52000
% practices (left axis) bureaux (axe de gauche) % Collectivité locale / gouvernement
$60000 market (right axis) marché (axe de droite) 600 5 Other Public Autre — secteur public n/a n/a 20000 36000 41000
@ 2
§50000 / 500 g * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
© )
2 g
£ 40000 S~ 4002 Response Réponse
c 8
§ 30000 300 &
= =X 2008 2010 2012 2014 2016
©
£20000 200 5 Participants Répondants n/a n/a 184 645 383
3 S
2 @ Accuracy of results 95% confidence
g 10000 100 Précision des résultats: 95% confiance n/a n/a 7.2 +-3.8 EER
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE
Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 9182927 9340682 9482855 0644864 9851017 2008 2010 2012 2014 2016 ‘
GDP PIB € m 334 227 339215 387 886 420849 446 946 Sole Principals Dirigeant unique 8 9 12 29 14
v GDP/PIB head/habitant € 36 397 36 316 40 904 43635 45 371 Partners & Directors Associé dirigeant 10 14 6 17 7 m‘
Construction € m 38 237 38 269 38 608 43152 63 559 Private practice Salaried 35 42 39 32 40
w Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce ! 2 L ! Q
Freelance Indépendant 6 3 0 1
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 6 3 16 4 11 m
Architects Architectes 5400 5600 5800 6 150 6 550 Local / central government
oen 25 20 23 14 24
% Male Homme 49 51 49 49 54 Collectivité locale / gouvernement
m % Female Femme 51 49 51 51 46 Other Public Autre — secteur public 9 7 3 2 &
% <40 years <40 ans 41 31 32 34 25

Earnings Revenus

Practices Bureaux 631 1067 1207 1504 1114
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €7 Revenu moyen en €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 38376 38659 51710 54903 53255
Market Marché (€ m) 145 356 331 347 470 Partners & Directors Associé dirigeant 44772 53693 59620 69323 76079
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried
- - 34347 38562 44974 45254 48908
2 persons personnes 257 250 170 469 196 857 333424 204 343 Salarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes 304 719 640 615 700 687 670 488 908 062 Private in-house L’industrie / commerce 31980 35437 73 119 n/a n/a
Freelance Indépendant 5010 37220 44884 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 0
Other Private Autres — Secteur privé 34538 38122 44783 55835 46 952
10000 1000
§ architects (left axis) architectes (axe de gauche) = Local /.C.er,]tral government 43 706 46 412 49 496 61048 50 321
£ practices (left axis) bureaux (axe de gauche) % Collectivité locale / gouvernement
% 8000 e maarket (right axis) marché (axe de droite) 800 3 Other Public Autre — secteur public 35178 39174 45559 55458 56 342
% ol * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
:: I ﬁ.
g 6000 600 & §
5 & Response Réponse
c o
8 &
-(%; 4000 / 400 - 2008 2010 2012 2014 2016
% § Participants Répondants 1188 1200 1523 853 661
£ 2000 200 @ Accuracy of results 95% confidence
g — — g Précision des résultats: 95% confiance +-5 *s 22 +-31 N
2 2008 2010 2012 2014 2016
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 7701856 7785806 7954662 8136689 8325194 2008 2010 2012 2014 2016 ‘
GDPPIB€m 329 214 367 134 474 689 489 673 604 510 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a n/a 22 n/a
m GDP/PIB head/habitant € 42 745 47 154 59 674 60 181 72 612 Partners & Directors Associé dirigeant n/a n/a n/a 37 n/a L
Construction € m 37 950 46 326 n/a 47 311 70218 Private practice Salaried
_ Salarié — Secteur privé n/a n/a n/a 21 e
h Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a n/a 1 n/a
Freelance Indépendant n/a n/a n/a 3 n/a
w 2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a 11 n/a
Architects Architectes 5300 5300 5400 7 200 7 300 Local / central government
Collectivité locale / gouvernement n/a n/a n/a 5 i
% Male Homme n/a n/a n/a 73 n/a ° 9
% Female Femme n/a n/a n/a 28 e Other Public Autre — secteur public n/a n/a n/a 2 n/a
# % <40 years <40 ans n/a n/a n/a 33 n/a E . R
arnings R~evenus
B Fractices Bureaux n/a n/a n/a 1629 n/a 9
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyen en €*
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique n/a n/a n/a 90175 nla
Market Marche (€ m) n/a n/a n/a 624 n/a Partners & Directors Associé¢ dirigeant n/a n/a n/a 98373 nla
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : Private practice Salaried
- - n/a n/a n/a 69 271 n/a
2 persons personnes n/a n/a n/a 187 577 n/a Salarié — Secteur privé
6 - 10 persons personnes n/a n/a n/a 962 959 n/a Private in-house L’industrie / commerce n/a n/a n/a n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant n/a n/a n/a 59 024 n/a
. Other Private Autres — Secteur privé n/a n/a n/a 90 175 n/a
216000 , . . 1600 Local / central t
g e 3rchitects (left axis) architectes (axe de gauche) . oca Cen ral governmen n/a n/a n/a 111 489 n/a
214000 n/a practices (left axis) bureaux (axe de gauche) 1400 g Collectivité locale / gouvernement
§ N/g = market (right axis) marché (axe de droite) 3 Other Public Autre — secteur public n/a n/a n/a na nla
512000 1200 g * Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA
© N
10000 1000
a o e
E 5 Response Réponse
< 8000 800 &
(%] Q
9 o
- 6000 /__ w0 & 2008 2010 2012 2014 2016
s g Participants Répondants n/a n/a n/a 200 n/a
£ 4000 400 S
2 @ Accuracy of results 95% confidence
g 2000 200 %" Précision des résultats: 95% confiance na n/a n/a +-6.8 e
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W @ ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE

NSEIL DES EUROP
MIRZA & NACEY RESEARCH CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précedente

L

w 2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 70586 256 72561312 74724269 76667864 78741053 2008 2010 2012 2014 2016
x GDP PIB €m 498 602 533 121 555 249 617 794 653 315 Sole Principals Dirigeant unique 10 19 22 19 17
GDP/PIB head/habitant € 7 064 7347 7 431 8058 8297 Partners & Directors Associé dirigeant 20 10 9 9 ‘
h Construction € m 23572 n/a 22 365 27 499 30 221 Private practice Salaried 35 41 42 50 48
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce 1 1 0 0 0
Freelance Indépendant 13 10 ’
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 4 3 2 1
Architects Architectes 32 300 37 200 40 600 44 700 50 000 Local / central government ; s . ; § 1
9% Male Homme 53 55 55 52 54 Collectivité locale / gouvernement
% Female Femme 47 45 45 48 46 Other Public Autre — secteur public 11 12 1 10 12
% <40 years <40 ans 61 64 57 62 66 E . R
Practices Bureaux 6 497 5836 7232 9231 10 341 arnings Svenus
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings €” Revenu moyen en €
2008 2010 2012 2014 2016
2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 26366 30909 28012 26 040 29675
Market Marché (€ m) 727 960 857 888 1183 Partners & Directors Associé dirigeant 26366 18545 25857 34263 18742
Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gril\/a@ prgcti(t;e Sal?ri?d 13 988 12 363 11205 8806 10496
2 persons personnes 38 556 40 837 47 648 31548 33 645 alarie — oecteur prive
6 - 10 persons personnes 154 042 388 736 225 491 339 257 220 272 Private in-house L'industrie / commerce 17577 17669 14760 n/a n/a
Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 11952 15222 14652 13534 12791
Other Private Autres — Secteur privé 14062 12363 15514 12 335 5623
70000 i i i 1400 Local / central government
— JrChitects (left axis) architectes (axe de gauche) 10 546 12 363 13 446 14 802 14 994

Collectivité locale / gouvernement
Other Public Autre — secteur public 14648 14424 15514 11478 14 057

* Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA

practices (left axis) bureaux (axe de gauche)

1200

market (right axis) marché (axe de droite)

1000

800 Response Réponse
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2008 2010 2012 2014 2016
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practices (left axis) bureaux (axe de gauche) Collectivité locale / gouvernement

market (right axis) marché (axe de droite)

6000
Other Public Autre — secteur public 49650 42569 49062 54 843 70 000

* Earnings values are unadjusted for PPP * Revenu moyen NON ajusté par PPA

50000 5000

Social & Economic Social & Economique Field of Employment Domaine d’activité
construction / GDP previous year construction / PIB année précédente
2008 2010 2012 2014 2016 per cent pourcentage
Population 61185981 62008048 62989550 64308261 65341183 2008 2010 2012 2014 2016 °
GDPPIB€m 1815417 1692703 1746962 1899098 2577280 Sole Principals Dirigeant unique 8 23 16 14 18
GDP/PIB head/habitant € 29 670 27 298 27 734 29 531 39 443 Partners & Directors Associe dirigeant 17 16 27 24 17 <
Construction € m 251 309 251329 243 857 225064 305069 Private practice Salaried 56 43 40 51 47
Salarié — Secteur privé
Architectural Profession Profession d’architecte Private in-house Lindustrie / commerce 4 ! 2 ! m
Freelance Indépendant 1 2 1
2008 2010 2012 2014 2016 Other Private Autres — Secteur privé 7 3 6 4 ’
: Architects Architectes 31600 32900 33 500 34 300 36 700 Local / central government 5 7 5 5 4
% Male Homme 79 70 80 75 67 Collectivité locale / gouvernement
] % Female Femme 21 30 20 25 33 Other Public Autre — secteur public 3 4 4 5 5
% <40 years <40 ans 51 35 30 33 37 E . R
Practices Bureaux 5655 6024 6385 6 835 7 037 arnings Revenus m
Architectural Market Marché de I'architecture Average earnings € Revenu moyen en €*
2008 2010 2012 2014 2016 I
3 2008 2010 2012 2014 2016 Sole Principals Dirigeant unique 50992 12076 41338 36562 35726
Market Marché (€ m) 2800 1956 2006 1979 2169 Partners & Directors Associe dirigeant 58373 48306 61327 60936 63796
w Average revenue per practice (€) : Revenu moyen par bureaux d’architecture (€) : gri?/at.e, prgcti(t;e Sale.‘ri,ed 46966 42569 45382 43874 50000
2 persons personnes 130 164 n/a 120 700 105 975 110 601 alane — secteur prive
“ 6-10 persons personnes 893 258 542 955 760 354 823 860 657 411 Private in-house L’industrie / commerce n/a 43 475 49 062 n/a 53 589
Inda
. - Trends 2008-16 Tendances 2008-16 Freelance Indépendant 67 095 n/a 63780 n/a n/a .
Other Private Autres — Secteur prive n/a 46675 51021 76 780 47 209 .
70000 i i 7000 Local / central government
— I Chitects (left axis) architectes (axe de gauche) n/a 56 759 47 966 51 187 50 603

40000 4000 z
— Response Réponse
3000
\ 2008 2010 2012 2014 2016
20000 2000 Participants Répondants 127 100 1828 466 1074

Accuracy of results 95% confidence

Précision des résultats: 95% confiance +-9 0 422 +-4.5 BERLEE
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A1 METHODOLOGIE DE ENQUETE

L'Etude de Secteur 2016 a été commanditée par le Conseil des  TABLEAU A-1

Architectes d’Europe (CAE), I'organisation représentative de la ~REPONSE A 'ENQUETE EN LIGNE

profession d’architecte au niveau européen, dont les membres sont les
ordres et organismes représentatifs de la profession dans tous les Etats

Répondants Répondants Nombre total de Total contacté Taux de réponse
membres de I'UE, dans les pays candidats ainsi qu'en Norvége et en a lenquéte a l'enquéte réponses par email % *
Suisse. Cette étude reprend et met a jour les Etudes de Secteur dont la architecte principale
premiere remonte a 2008. Les 32 pays ou le CAE comptait des membres Autriche 0 392 392 3200 12.3
au moment de 'Etude en 2016 ont été invités et 27 pays ont participés. Belgique 75 421 496 5500 90
L'Etude a été possible grace a la coopération directe des Organisations Bulgarie 0 147 147 3 500 42
membres du CAE et les résultats obtenus leurs appartiennent ainsi ~ _Croatie 0 318 318 2750 116
qu'au CAE. Chypre 5 54 59 n/a n/a
Rép Tchéque 3 56 59 n/a n/a
Nous sommes extrémement reconnaissant aux milliers d'architectes qui Danemark 333 126 459 5829 7.9
ont participé é.cette enquétg. La plupart des répondants ont’ complété Estonie 0 55 55 280 19.6
t‘outes les sef:tlon.s dlu questlonng!re ety'le grand.nombre Qe repoqdants Finiande 308 10 218 2295 82
a cette enquéte ainsi que la qualité de I'information fournie garantissent
la pertinence statistique des résultats et nous permet de constituerune ~ _-ance 303 15 1018 20828 4.9
série de données historiques crédible sur la profession d'architecte en ~_Allemagne 0 6029 6 029 n/a n/a
Europe. Hongrie 7 151 158 n/a n/a
Irlande 157 165 322 2 500 12.9
Italie 6 689 5879 12 568 117 600 10.7
Lituanie 5 138 143 498 28.7
Luxembourg 6 80 86 560 15.4
Malte 34 11 45 857 5.3
Pays-Bas 7 411 482 9700 5.0
Pologne 139 62 201 n/a n/a
Portugal 457 261 718 9675 7.4
Roumanie 13 26 39 800 4.9
Slovaquie 44 99 143 1675 8.5
Slovénie 38 73 111 1255 8.8
Espagne 120 263 383 n/a n/a
Suede 85) 626 661 4900 13.5
Turquie 492 202 694 36 000 1.9
Royaume-Uni 658 416 1074 n/a n/a
2016 EUROPE-27 9992 17 286 27 278 230 202 11.8

* pourcentage calculé sur la base des pays pour lesquels le nombre total de contact par email était connu
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L'Etude de Secteur a visé 32 pays : DIAGRAMME A-1
PAYS AYANT PARTICIPE A LENQUETE EN LIGNE

ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

Autriche
Belgique
Bulgarie
Croatie
Chypre
République Tchéque
Danemark
Estonie
Finlande
France
Allemagne
Gréce
Hongrie
Irlande
[talie
Lettonie
Lituanie
Luxembourg
Malte
Pays-Bas
Norvége
Pologne
Portugal
Roumanie
Serbie
Slovaquie
Slovénie
Espagne
Suéde
Suisse
Turquie
Royaume-Uni

Dans le présent rapport, chaque fois que les données concernenttous  plusieurs pays disposent déja de leurs propres données statistiques ~ Comme lors des années précédentes, la meilleure maniére d’obtenir
ces pays, elles sont qualifiées de ‘EUROPE-32'. Les totaux pour les pays ~ concernant la profession, il y en a beaucoup plus qui n'en ont pas. En  cette information est de coopérer avec les Organisations membres.
qui ont participé a I'enquéte sont qualifiés de ‘EUROPE - 27'. outre, bien que les données détenues par les Organisations membres ~ Nous leur sommes extrémement reconnaissant pour 'aide qu’elles
sont excellentes au niveau national, de nombreuses lacunes et nous ont apportée.

Cette année, I'Etude de secteur capitalise sur I'expérience des études  incohérences apparaissent lorsqu’on tente d’appréhender la profession

antérieures. La méthodologie de recherche reste une enquéte statistique ~ dans toute I'Europe. C'est la raison pour laquelle 'Etude de secteur  La présente est basée sur une enquéte par questionnaire en ligne, qui
parmi les architectes dans toute I'Europe, dont I'objectif est de produire  a cherché a obtenir la méme information directement de la part des  a été menée parmi les architectes membres de 27 pays membres du
des statistiques nationales et européennes concernant la profession,  architectes dans tous les pays membres du CAE. CAE. Au moins une Organisation membre dans chacun des 32 pays
provenant d’'une recherche originale et de premiére main parmi les membres du CAE a été invitée a participer. Cette année, le questionnaire
architectes eux-mémes. Cette approche a été préférée car, méme si
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a été Iégerement modifié, certaines questions étant ajoutées, et d’autres
supprimées. Le questionnaire était disponible pour les répondants en
20 langues différentes.

La méthodologie de I'étude était la suivante :

1. Les Organisations membres ont été invitées a identifier tous leurs
membres pour lesquels elles disposaient d’'une adresse courriel.
Les organisations membres leur ont ensuite attribué des numéros
d'identification individuels - le but étant d’identifier la personne qui avait
répondu pour éviter de lui envoyer un ‘rappel’.

2. Les Organisations membres ont rédigé et envoyé un courriel
comportant un lien vers le questionnaire en ligne. Deux rappels ont
été envoyés aux architectes n'ayant pas répondu.

3. Les architectes étaient dirigés vers le formulaire d’enquéte en
ligne, qu'ils pouvaient lire et compléter dans I'une des vingt langues
proposées. L'information fournie a été soumise par voie électronique a
I'équipe de chercheurs. Personne, ni au sein de I'organisation membre,
ni au sien du CAE n’a eu accés a la réponse personnelle.

4. Toutes les données ont ensuite été agrégées et analysées par
I'équipe de chercheurs.

Dans certains pays, les architectes ont été invités par leur organisation
membre a participer au moyen d’une lettre d’information électronique
plutét que par un lien direct. Il n'a donc pas été possible d'identifier et
d’envoyer un rappel a tous les non-participants.

Les Organisations membres ont accompli un travail substantiel pour
identifier I'échantillon et organiser les contacts ultérieurs avec leurs
membres. Nous sommes évidemment trés reconnaissant a ces 27
organisations membres pour leur aide et tout le soutien qu’elles nous
ont apporté. Dans d’autres pays, certaines organisations membres ont
également consacré un temps considérable a essayer de participer,
méme si elles ont eu moins de succés, nous les remercions aussi.

Les réponses a I'enquéte ont été recues par voie électronique, 27.278
architectes ont répondu.

Les réponses a I'enquéte sont considérées comme satisfaisantes par
rapport au niveau d’analyse entrepris. La pertinence statistique de
ces résultats présente un taux d’incertitude inférieur a +/- 0,7% pour
un niveau de confiance de 95%. La précision varie pour chaque pays
individuel et les niveaux +/- doivent étre considérés avec une grande
prudence lorsque 'on compare différents pays. Si le niveau de précision
présente un écart de +/-10, nous avons indiqué par un astérisque que
les données doivent étre considérées avec prudence.
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TABLEAU A-2 VALIDITE STATISTIQUE : EXACTITUDE
DES RESULTATS, A PLUS OU MOINS XX POUR
CENT, AVEC UN NIVEAU DE CONFIANCE DE 95 %

Exactitude des résultats, a plus
ou moins: (%) *

Autriche 4,8
Belgique 4,3
Bulgarie 7,9
Croatie 51
Chypre 12,4
Rép Tcheque 12,7
Danemark 4,5
Estonie 12,8
Finlande 4,5
France 3,0
Allemagne 1,2
Hongrie 7,6
Irlande 5,1
Italie 0,8
Lituanie 7,8
Luxembourg 10,1
Malte 14,1
Pays-Bas 4.4
Pologne 6,9
Portugal 3,6
Roumanie 15,7
Slovaquie 7.8
Slovénie 9,0
Espagne 5,0
Suede 3,6
Turquie 3,7
Royaume-Uni 29
2016 EUROPE-27 0,6

*

cela signifie que nous sommes sirs a 95 pour cent que les
résultats sont précis moyennant une marge d’erreur de + ou - 1
pour cent globalement, ou de + ou - xx pour cent pour chaque
pays individuellement
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A2 DEFINITIONS

Architectes

Personnes qui sont reconnues comme Architectes par la Directive
Qualifications Professionnelles de I'Union européenne, et sont
professionnellement ou académiquement qualifiées et enregistrées/
licenciées/agréées en vue d'exercer I'architecture dans la juridiction
dans laquelle elles résident et qui sont responsables de la défense
d’'un développement juste et durable, de la prospérité et de I'expression
culturelle de I'habitat de la société en terme d'espace, de formes et de
contexte historique.

Etudiants en architecture

Etudiants a temps plein ou temps partiel suivant des cours d’architecture
reconnus conduisant a une qualification listée en Annexe V7 de la
Directive Qualifications (2013/55/EC).

Equipe d’architecture
Comprend les dirigeants, partenaires et directeurs; Associés :
architectes ; personnel technique

Bureaux d’architecture

La forme de la structure dans laquelle les architectes exercent la
profession. Il peut s'agir de dirigeants uniques, de partenariats et de
sociétés a responsabilité limitée.

Dirigeant unique
Un architecte, travaillant comme indépendant, fournissant la gamme
compléte des services en architecture a des clients.

Revenu
Le revenu total gagné, par la prestation de services, par un bureau
d'architecture au cours d'un exercice fiscal.

Pas économiquement actif

Pas engagé dans la pratique de I'architecture ou d’une autre activité
directement associée comme la recherche ou I'enseignement. Inclus
les architectes a la retraite et qui sont sans emploi.

Architecte «freelance »

Un architecte qui loue ses services a un bureau ou un organisme
d'architecture et qui n’accepte pas de commissions de la part du client
directement

Définitions statistiques

Niveau de fiabilité

La probabilité que les résultats soient réels et reproductibles et ne
soient pas dus au hasard. Si le niveau de fiabilité est inférieur a 50%,
les résultats seraient aléatoires. Nous avons opté pour un niveau de
fiabilité de 95% qui signifie que si I'on répétait cet exercice, on aurait
95% de chances d'obtenir des résultats similaires.

Moyenne
Un type de moyenne, pour laquelle I'on additionne des données
individuelles en les divisant ensuite par le nombre d’éléments de
données.

Médiane
Un type de moyenne calculée en classant toutes les données
individuelles par ordre de magnitude et en sélectionnant la valeur
médiane.

Quartile

Une indication du quart inférieur ou supérieur de I'échantillon, calculé
en classant toutes les données individuelles par ordre de magnitude.
Le quartile inférieur est la valeur des termes de la série pour laquelle
un quart des données est inférieur et le quartile supérieur est la valeur
des termes pour lesquels trois quarts des données sont inférieurs dans
la liste des données.
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A3 NOTES METHODOLOGIQUES

1. Méthode de pondération du chiffre “tous”
Le chiffre ‘EUROPE-27’ dans plusieurs tableaux de profilage du
premier chapitre est pondéré en vue de refléter la population totale
des architectes dans tous les pays étudiés.

Pour chaque pays individuellement, nous prenons la ventilation en
pourcentage a partir de 'enquéte en ligne (c’est-a-dire pourcentage
d’hommes et pourcentage de femmes) et appliquons ces proportions
au nombre total d'architectes dans chaque pays. Cela nous donne le
nombre d'architectes hommes et d’architectes femmes dans chaque
pays. Ces chiffres du nombre d’hommes et de femmes pour ces
différents pays sont ensuite additionnés pour obtenir le nombre total
pondéré (« tous ») des architectes hommes ainsi que le nombre
total d'architectes femmes. Enfin, le nombre total d’hommes et de
femmes est exprimé en pourcentage du nombre total d'architectes.

2. Note de mise en garde: statut professionnel

Il est possible qu’il y ait un nombre sous estimé d’architectes
retraités. Les données brutes de 'enquéte suggerent que 2% de la
profession est « a la retraite ». Une expérience avec une enquéte
régulierement menée parmi les architectes au Royaume-Uni
suggére que les architectes retraités sont moins susceptibles de
participer a des enquétes en ligne. Alors que I'enquéte a été menée
parmi tous les membres des instituts participants, en ce compris
les personnes retraitées, il est probable que les retraités ont eu
I'impression que I'enquéte ne s’adressait pas a eux et qu'ils ont
refusé d'y participer. On peut aussi comprendre que les aspects
démographiques des adresses courriels tenues a jour sont tels que
le nombre d'architectes retraités ayant communiqué initialement leur
adresse courriel & leur institut est sans doute moindre, de sorte qu'un
courrier envoyeé sur la base des adresses courriels contenues dans
les bases de données risque de ne pas avoir touché un nombre
suffisant d’architectes retraités. Pour toutes ces raisons, nous
supposons que le chiffre des architectes qui “n’ont pas d'activité
économique” est sous-estimé.

3. Description du Modéle créé en vue d’estimer le nombre de
bureaux d’architecture

(i) identifier le nombre d’architectes économiquement actifs dans
chaque pays - voir point 2

(ii) estimer le nombre d'architectes économiquement actifs qui sont
dans un bureau privé: source - résultats de I'enquéte

(iii) estimer le nombre d’architectes travaillant dans chaque groupe
de bureaux privés classées par taille et par pays: source - résultats
de I'enquéte

(iv) calculer le nombre moyen d’architectes par bureau par groupe
de taille pour chaque pays: source - résultats de I'enquéte

(v) estimer le nombre de bureaux que représente chaque nombre
d'architectes dans chaque groupe de taille et pays: source - résultats
de l'enquéte C'est-a-dire que si nous avons 300 architectes qui
travaillent dans des bureaux de 3 a 5 architectes et, que les résultats
de I'enquéte nous apprennent qu'en moyenne, 4 architectes
travaillent dans ces bureaux, nous pouvons estimer qu'il y a 75
bureaux dans ce groupe de taille, soit 300 architectes travaillant dans
des bureaux comprenant 4 architectes nous donnent 75 bureaux.
(vi) ajouter le nombre de bureaux dans chaque groupe de taille
donne le nombre total de bureaux par pays.

4. Description de la méthode utilisée pour calculer I'importance du
marché de I'architecture

(i) utiliser les estimations du nombre de bureaux dans chaque groupe
de taille (voir note 4 ci- dessus)

(i) Multiplier le nombre de bureaux par le chiffre d'affaires moyen
des bureaux dans ce groupe de taille — répéter séparément pour
chaque groupe de taille et chaque pays

(iii) l'importance du marché de chaque pays est calculée en
additionnant les valeurs de chaque groupe de taille

(iv) trés occasionnellement, les données sont affinées en nous
référant aux données des années précédentes
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5. Taille minimale des cellules

Le nombre minimum des réponses utilisées dans chaque ‘cellule’
(un segment d'un tableau statistique) est généralement de 10. Pour
les plus petits pays, nous avons utilisé une dimension de cellule
minimale de 5 et, dans des cas exceptionnels, nous sommes allés
jusqu’a 4 si la variance était faible.
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