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L’Unité de Projet ENSAPLV La Fabrique 
Urbaine au Sud permet aux étudiants en 
troisième année de Licence de se confron-
ter conjointement à l’échelle urbaine et 
territoriale du projet architectural ainsi 
que de le faire en contexte étranger et à 
l’international.

L’Atelier Intensif et Collaboratif de Terrain 
(AICT) Santiago de Cuba est réalisé depuis 
2006 par l’équipe Villes d’Amérique Latine à 
la demande du ministère des affaires étran-
gères, avec l’appui des services culturels de 
l’ambassade de France et de l’Alliance Fran-
çaise de Cuba, en partenariat avec la Faculté 
d’Architecture et d’Urbanisme de l’Universi-
té d’Oriente (UCO), l’Office du conservateur 
de la Ville, l’Institut de planification phy-
sique, la Chaire d’études franco-cubaines et 
caribéennes Montaigne et Montesquieu, le 
réseau des architectes de la communauté 
urbaine, la municipalité, les autorités et les 
habitants des quartiers étudiés.

Ce Groupe de Projet traite, par l’analyse 
approfondie et la conception architectu-
rale, de situations métropolitaines exem-
plaires tant géographiquement, qu’histo-
riquement et culturellement.
Ainsi en va-t-il de la ville de Santiago de 
Cuba qui réunit comme site d’assise une 
exceptionnelle et vaste baie maritime 
tropicale à une longue histoire de tracés 
et de fabrique anthropique de l’espace 
comptant plus de cinq cent années (ag-
glomération fondée en 1514).

Afin de travailler ce consistant matériau, 
l’équipe de La Fabrique Urbaine au Sud 
articule tout au long du semestre : cours, 
conférences et une pratique concrète 
et exploratoire du projet spatial tant in-
tellectuelle que manuelle en associant 
textes analytiques et programmatiques, 
explorations fondamentales et simula-
tions plastiques, chromatiques, icono-
graphiques, graphiques, planaires, tridi-

mensionnelles, sous formes de dessins, 
photographies, collages et maquettes.

Sont plus particulièrement étudiées et 
testées les ressources de la projetation 
contextuelle s’élaborant en une sédi-
mentaire connaissance complexe de la 
diversité des acteurs, des typologies, 
des tectoniques, des matériaux, des ré-
gimes climatiques, des reliefs, des struc-
tures hydrauliques, végétales et topogra-
phiques.

Le semestre de travail s’organise en trois 
temps successifs :
1. �Études spatiales systémiques, à dis-

tance, par le biais de cartographies 
analytiques proportionnées et de la 
construction raisonnée et rigoureuse de 
connaissances et de la progressive mai-
trise incorporante des morphologies 
urbaines et des typologies architectu-
rales Santiaguaises.

La Unidad de Proyecto de la ENSAPLV 
“La Fabrica Urbana en el Sur” permite a 
los estudiantes de tercer año de Licencia 
confrontarse conjuntamente con la escala 
urbana y territorial del proyecto arqui-
tectónico así como hacerlo en contexto 
extranjero e internacional.

El Taller Intensivo y Colaborativo de 
Terreno (AICT) Santiago de Cuba se lleva 
realizando desde el año 2006 por el 
equipo Ciudades de América Latina a peti-
ción del Ministerio de Asuntos Exteriores, 
con el apoyo de los servicios culturales 
de la embajada de Francia y de la Alianza 
Francesa, en colaboración con la Facul-
tad de arquitectura y de urbanismo de la 
Universidad de Oriente (UO), la Oficina del 
Conservador de la Ciudad, el Instituto de 
Planificación Física, la Cátedra franco-cu-
bana de estudios caribeños Montaigne 
Montesquieu, la red de Arquitectos de la 
Comunidad urbana, la municipalidad, las 

autoridades y los habitantes de los barrios  
estudiados.
Este Grupo de Proyecto trata, por el 
análisis detenido y la concepción arqui-
tectónica, situaciones metropolitanas 
ejemplares tanto geográficamente, como 
históricamente y culturalmente. Así va de 
la ciudad de Santiago de Cuba que reúne 
como lugar de asentamiento una bahía 
marítima tropical excepcional y vasta a 
una larga historia de trazados y de fábrica 
antrópica del espacio que asienta más de 
quinientos años (ciudad fundada en 1514).

Con el fin de trabajar esta materia consis-
tente, el equipo de La Fábrica Urbana del 
Sur articula a lo largo del semestre: cursos, 
conferencias y una práctica concreta y 
exploratoria del proyecto espacial tanto 
intelectual como práctico, asociando 
textos analíticos y programáticos, explo-
raciones fundamentales y simulaciones 
plásticas, cromáticas, iconográficas y 

gráficas, planas, tridimensionales, bajo 
formas de dibujos, fotografías, encolados 
y maquetas.

Son estudiados y examinados particu-
larmente los recursos de proyección 
contextual que se elaboran a través de 
un conocimiento sedimentario complejo 
gracias a la diversidad de actores, tipo-
logías, tectónicas, materiales, regímenes 
climáticos, relieves, estructuras hidráuli-
cas, vegetales y topográficas.

El semestre de trabajo se organiza en tres 
tiempos sucesivos: 
1. �Estudios espaciales sistémicos, a 

distancia, por el procedimiento de la 
cartográfica analítica proporcionada y 
de la construcción razonada y riguro-
sa de conocimientos y de la progresiva 
maestría que incorpora morfologías 
urbanas y tipologías arquitectónicas 
Santiagueras. 
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2. �Approches programmatiques collabo-
ratives et expérimentations concep-
tuelles participatives in vivo et in situ.

3. �Simulations spatiales territoriales, ur-
banistiques et architecturales synthé-
tiques conclusives.

Ce faisant, cette unité de projet permet 
aux étudiants de se confronter à une ville
tropicale métissée ayant associé sur le 
temps long de multiples, sédimentaires 
et symbiotiques créolisations spatiales 
tour à tour et conjointement hispaniques, 
françaises et africaines ; de la réticulation 
de la Loi des Indes aux spatialités Béar-
nohaïtiennes jusqu’au génie urbain ratio-
naliste et moderniste des flamboyants 
débuts du XXe siècle.

C’est dans ce riche cadre qu’il revient 
à chaque étudiant de construire et de 
mettre en œuvre, en fonction de ses mo-
tivations et de ses thématiques d’intérêt, 

une matérialisation spatiale pertinente 
des différentes pièces urbaines parti-
cipant de cette grande nef collective à 
coeur ouvert que constitue la Alameda 
(boulevard maritime) de Santiago de 
Cuba.
Suite aux premières études carto
graphiques et à ses modélisations ty-
pomorphologiques l’étudiant est très 
directement confronté à 
des contextes urbains phy-
siques, sociaux et culturels 
concrets qui lui permettent 
d’assurer une part active 
aux travaux collaboratifs de 
terrain conduits avec les ac-
teurs locaux.

L’Atelier International et Col-
laboratif de Terrain (AICT) 
constitue ainsi une inter-
face d’articulation entre un 
moment théorique et analy-

tique  : l’étude comparée et critique des 
morphologies latino-américaines et de 
leurs évolutions contemporaines ; et une 
phase pratique, opératoire et projec-
tuelle : la mise en espaces, en matières 
et en formes de stratégies d’améliora-
tion, de cohésion et de soutenabilité des 
existences humaines au quotidien.

2. �Enfoques programáticos colaborati-
vos y experimentaciones conceptuales 
participativas in vivo e in situ. 

3. �Simulaciones espaciales territoriales, 
urbanas y arquitectónicas de modo 
sintético y concluyente.

De este modo, este proyecto permite a los 
estudiantes confrontarse con una ciudad 
tropical mestizada que ha asociado a lo 
largo del tiempo múltiples, sedimentarias 
y simbióticas criollizaciones espaciales, 
una tras otra y conjuntamente herencias 
hispánicas, francesas y africanas; desde 
la retícula de las Leyes de Indias hasta las 
espacialidades Béarno-haitianas hasta el 
genio urbano racionalista y modernista 
del resplandeciente principio del siglo XX.

En este marco de gran riqueza, le incumbe 
a cada estudiante el construir y poner en 
ejecución, a medida de sus motivaciones 
y con arreglo a sus temáticas de interés, 

una materialización espacial pertinente 
de los diferentes espacios urbanos que 
participan en esta gran nave colectiva 
de laboratorio urbano que constituye La 
Alameda (bulevar marítimo) de Santiago 
de Cuba.
Seguidamente a los primeros estudios 
cartográficos y a sus modelizaciones 
tipo-morfológicas el estudiante está 
directamente confrontado con contex-
tos urbanos físicos, sociales 
y culturales concretos que 
le permiten asegurar una 
parte activa en los traba-
jos colaborativos de terreno 
conducidos con los actores 
locales.

El Taller International y Cola-
borativo de Terreno (AICT) 
constituye así una inter-
faz de articulación entre un 
momento teórico y analíti-

co: el estudio comparado y crítico de las 
morfologías latino-americanas y de sus 
evoluciones contemporáneas; y una fase 
práctica, operatoria y de proyección: la 
aplicación en espacios, en materias y en 
formas de las estrategias de mejoramien-
to, de cohesión y de sostenibilidad de las 
existencias humanas cotidianas.
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PROJET DE MARIE-ANTOINETTE RULLIE ET JUAN FRANCISCO ZEGARRA CERNA RÉHABITER LA POINTE PROJET DE MARIE-ANTOINETTE RULLIE ET JUAN FRANCISCO ZEGARRA CERNA RÉHABITER LA POINTE
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PROJET DE LISE THIRIOT UNE TRAVERSÉE URBAINE VERS LA BAIE PROJET DE LISE THIRIOT UNE TRAVERSÉE URBAINE VERS LA BAIE



PROJET DE CHARLEY DAMONT ET SIDONIE COURTOIS MATÉRIALISER LE LIEN PROJET DE CHARLEY DAMONT ET SIDONIE COURTOIS MATÉRIALISER LE LIEN
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PROJET DE LEONARDO VILLARROEL GONZALEZ HABITER LE VIS À VIS PROJET DE MADELEINE HODDE UNE ARTICULATION DE PATIOS
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PROJET DE YUNJEONG GU RESPIRATIONS FRACTALES PROJET DE JEANNE KNOPLIOCH ET PROJET D’OSCAR PUEYO FLUIDITÉS TOPOGRAPHIQUES
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PROJET DE HIBA-ALLAH HILALI NAJM L’ILOT EN FRANGES PROJET D’ARNOUX JOAQUIN LE PAQUEBOT TERRESTRE
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PROJET D’ARTHUR NAVECTH PROMENADE “SANTIAGUERA” PROJET D’ARTHUR NAVECTH PROMENADE “SANTIAGUERA”


